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Strategische nota
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‘f;ciaol.:ufz _
Periode: 2014-2021

OCMW Oudenaarde (NIS 45035)
Meerspoort 30 - 9700 Oudenaarde

Laatste daghboeknrs: Exploitatie: 15783 Investering: 1019 Financiering: 120

Algemeen directeur: Vanquickenborne Luc

Financieel directeur: Van Cauwenberghe Saskia

Planningsrapport: Meerjarenplanaanpassing 6 2014 - 2021 (BP2014_2021-MJPAG)

Prioritair Beleid

Beleidsdoelstelling: BD-02: Kwaliteitsvolle dienstverlening verzekeren via een uniek
laagdrempelig aanspreekpunt -- bestrijden (kinder)armoede en sociale uitsluiting

Kwaliteitsvolle dienstverlening verzekeren via een uniek laagdrempelig aanspreekpunt -

en sociale uitsiuiting

prioriteit : strijden tegen (kinder)armoede

Actieplan: AP-201: Proactief handelen en participatie van kansarmen integreren in de dienstverlening

van het sociaal huis ...

Proactief handelen en participatie van kansarmen integreren in de dienstverlening van het sociaal huis en hiertoe proactief inspelen
op de signalen die ons bereiken vanuit de doelgroep en spontaan initiatieven nemen om hieraan tegemoet te komen

Uitgave Ontvangst Saldol

2014 |Exploitatie 59.608,15 25.396,36 -34.211,79‘
2015 |Exploitatie 55.397,82 23.429,27 -31.968,55_
| 2016 |Exploitatie 0,00 17.428,35 17.428,35
2017 |Exploitatie 0,00 0,00 0,00
| 2018 |Exploitatie 0,00 16.887,00 16.887,00
2019 |Exploitatie 0,00 0,00 0,00|
2020 |Exploitatie | 0,00 0,00 0,00
Totalen ! 115.005,97 83.140,98 -31.864,92

Actie: ACT-20101: Samenwerking uitbreiden met verenigingen, clubs, scholen en OK-swarée -

Vesting uitbreiden

Zie het voortgangsverslag vrijetijdsparticipatie 2014 en het jaarverslag van het Iokaal dienstencentrum.

Actie: ACT-20102: Participeren in het project proactieve woonbegeleiding

Zie jaarverslag CAW pro-actieve woonbegeleiding 2014.

Het lokaal dienstencentrum de

Actie: ACT-20103: Waar mogelijk nieuwe initiatieven nemen inzake automatische rechtentoekenning in de dienstverlening

Een nieuw initiatief is de uitbreiding van de toegang kansenpas tot de sociale kruidenier de Kaba en verder de aanvraag tot toegang

tot de kruispuntbank voor automatische rechtentoekenning,

Actieplan: AP-202: Een sociale kruidenier oprichten, in samenwerking met VZW Grijkoort

| Uitgave Ontvaﬂst Saldol

2014 |Exploitatie ' 30.000,00 0,00 -30.000,05

2015 |Exploitatie 31.992,61 000/  -31.99261

| 2016 |Exploitatie 60.099,81 13.830,08 -46.269,73

2017 |Exploitatie 143.072,59 74.328,42 -68.744,17

2018 |Exploitatie 194.654,18 103.337,59 -91.316,59

2019 |Exploitatie 180.957,53 96.026,08 -84.971,45

2020 |Exploitatie 182.041,41 92.227,59 -89.813,82

2021 |Exploitatie 184.118,41 92.227,59 -91.890,82

Totalen 1.006.976,54 471.977,35|  -534.999,19
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Actie: ACT-20201: Samenwerken met het netwerk sociale kruideniers Viaamse Ardennen en warenhuis Delhaize

Dit behelst de getekende samenwerkingsovereenkomst met vaw Grijkoort en warenhuis Delhaize in het kader van de sociale
kruidenier de Kaba. Er is ook een samenwerking met de kruidenier Kaboes van Ronse door uitwisseling van producten,

Een vijftal OCMW's uit de regio {Brakel, Maarkedal, Wortegem-Petegem, Zingem en Kruishoutem) hebben een
samenwerkingsovereenkomst afgesloten met onze lokale sociale kruidenier de Kaba.

Actieplan: AP-203: Het lokaal dienstencentrum aanwenden als middel tegen sociaal isolement via
projecten waarbij participatie en sociale activering vooropstaan

Het lokaal dienstencentrum De Vesting als middel tegen sociaal isolement via projecten waarbij de participatie en de sociale
activering van de doelgroep wordt vooropgesteld

Uitgave Ontvangst Saldo |
[ 2014 |Exploitatie 3.753,57 100,00 -3.653,57|
| Totalen 3.753,57 100,00 -3,653,57

Actie: ACT-20301: Acties opzetten waarin de doelgroep participeert : budgetkoken, digitale kloof, enz ...

Gerealiseerd via groepssessies budgetkoken in het lokaal dienstencentrum, het project "leer solliceteren met de computer en krijg
je computer mee naar huis" in samenwerking met leerpunt en het project de digitale week in het lokaal dienstencentrum.

Actie: ACT-20302: Het beheer en de uitbating van het sociaal restaurant de Pelikaan optimaliseren : een kwalitatief aanbod op
een kostenefficiénte wijze

Het beheer en de uitbating van het sociaal restaurant de Pelikaan optimaliseren waardoor een kwalitatief aanbod op een
kostenefficiénte wijze wordt bereikt

Actie: ACT-20303: Initiatieven nemen om het vrijwilligerswerk te stimuleren (vermaatschappelijking van de zorg)

Via de sociale kruidenier (de Kaba) en de opstart van de sociale moestuin (de Meerstuin).

Actie: ACT-20304: Initiatieven nemen om de digitale kloof te dichten voor senioren en kwetsbare groepen

Organisatie project digitale week zie jaarverslag 2014 lokaal dienstencentrum.

Actie: ACT-20305: Een mobiliteitsplan uitwerken in samenwerking met de seniorenraad, het stadsbestuur en lokaal
dienstencentrum de Vesting

Opgestart maar nog in uitvoering. Uitgebreide toelichting in het jaarverslag lokaal dienstencentrum. Oprichting van een werkgroep
mobiliteit met voortrekkersrol voor LDC de Vesting.

Actieplan: AP-204: Als stad met centrumfunctie sturen en begeleiden bij nieuwe
samenwerkingsverbanden tussen OCMW's en externe partners (bv. arbeidszorg)

Als stad met een centrumfunctie voor de regio sturen en begeleiden bij nieuwe samenwerkingsverbanden tussen OCMW's
onderling en met externe partners {bv, arbeidszorg, ...)

Actie: ACT-20401: Optreden als initiatiefnemer of als partner in samenwerkingsverbanden

Met diverse partners zijn er samenwerkingsverbanden opgezet. Bijvoorbeeld vzw Grijkoort (de Kaba), CERA (de sociale moestuin de
Meerstuin), CAW (proactieve woonbegeleiding).

Actieplan: AP-205: Het sociaal huis uitbouwen als uniek aanspreekpunt voor sociaal beleid van
stadsbestuur en OCMW

Actie: ACT-20501: Vastleggen van een definitieve locatie voor het sociaal huis

Actie: ACT-20502: Fysiek samenbrengen van de sociale diensten van stadsbestuur en OCMW in de nieuwe locatie van het sociaal
huis
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Beleidsdoelstelling: BD-03: Mensen zo snel mogelijk uit de kansarmoede halen en
uitkeringsonafhankelijk maken. "Werk" is daarbij één van de belangrijkste hefbomen

Actieplan: AP-301: Gecodrdineerde aanpak van alle sociale economie initiatieven in de stad en de regio

_ | Uitgave _I Ontvangs,tl__ Saldo|

2014 |Exploitatie 162.254,00 0,00 1;5?—254,0_0

| 2015 |Exploitatie 166.797,00 _iOi_ __ -166.797,00
| 2016 |Exploitatie __ 166.797,00 _000|  -166.797,00
| 2019 |Exploitatie 0,00| 0,00] 000
2020 |Exploitatie 0,00 0,% 0,00
Totalen 495.848,00 0,00 -495.848,00

Actie: ACT-30101: In kaart brengen van alle sociale tewerkstellingsinitiatieven

Via SEVA, een intergemeentelijk samenwerkingsinitiatief Sociale Economie Vlaamse Ardennen waar het OCMW in de stuurgroep
zetelt.

Actie: ACT-30102: Samenwerkingsovereenkomsten afsluiten met sociale economie initiatieven in de regio

Momenteel is een samenwerkingsoverenkomst afgesloten met alle erkende sociale economie initiatieven uit de regio.

Actie: ACT-30103: Integreren van de dienstencheque-onderneming van het stadsbestuur en het OCMW

Actieplan: AP-302: Arbeidsactivering +2 5-jarigen

Uitgave Ontvangst Saldo !
2019 |Exploitatie 0,00 0,00 0,00/
N Totalen 0,00/ 0,00 0,00

Actie: ACT-30201: Samenwerking met private ondernemingen uitbreiden om toeleiding naar tewerkstelling in ondernemingen te
verruimen

Inschrijving in een ESF project sociale economie samen met vijf andere OCMW's.
Actie: ACT-30202: Nieuwe sociale tewerkstellingsplaatsen creéren binnen het OCMW (lokaal dienstencentrum, sociale kruidenier,
boodschappendienst, wasserij,.)

Via sociale tewerkstelling in het LDC, de sociale kruidenier en in eigen diensten (WZC en administratie Sociaal Huis en klusjesdienst).

Actieplan: AP-303: Arbeidsactivering jongeren (-25-jarigen)

r Uitgave | Ontvangst Sald_o;
| 2014 |exploitatie 5.000,00 0,00 -5.000,00
2015 |Exploitatie 5.125,00 0,00 -5.125,00
2017 |Exploitatie 553,00 0,00 -553,00
2019 |Exploitatie | 2.500,00 2.500,00 0,00
2020 |Exploitatie 0,00 0,00 0,00
2021 |Exploitatie 0,00 0,00 0,00
Totalen 13.178,00 2,500,00 | -10.678,00

Actie: ACT-30301: Samenwerken met externe partners om Jjonge gerechtigden op leefloon of op maatschappelijke hulp te
activeren via tewerkstelling of opleiding

Via het project Social Trade (in samenwerking met vzw A Part).

Actieplan: AP-304: Inschakeling van arbeidzorg als middel om gerechtigden op maatschappelijke
integratie of op financiéle hulp sociaal te activeren
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Inschakeling van arbeidszorg als middel om gerechtigden op maatschappelijke integratie of op financiéle hulp sociaal te activeren

Actie: ACT-30402: Project Buurtsport

Actieplan: AP-305: Afstemming van de dienstverlening

Actie: ACT-30501: Realiseren van een cliéntgebonden behoeftenonderzoek

Actieplan: AP-306: Project Tijdelijke Werkervaring (TWE)

Uitgave Ontvané m

2017 |Exp|oitatie 225.376,87I 66.378,36 -158.998,51I
| 2018 IEproitatie 639.550,23 115.274,01 -524.276,22
2019 |Exploitatie 102.086,07 76.447,99 -25.638,08
2020 |Exploitatie 104.881,01 76.447,99 -28.433,02
2021 |Exploitatie | 107.748,01 76.447,99 -31.300,02
L .| Totalen 1.179.642,19 410.996,34 -768.645,85

Actie: ACT-30601;: TWEO1 - trajectbeleiding VDAB

Deelrapportcode: (VDAB-TWEQ1) Trajectsubsidie VDAB-TWEO1
Actie: ACT-30602: TWEQZ2 - Compensatievergoeding

Deelrapportcode: {(VDAB-TWEO2) Subsidie compensatie PB VDAB-TWEQ2

Actieplan: AP-307: GPMI

Uitgavel Ontvangst | Sgldg

2017 |Exploitatie | 0,00 105.648,59: 105.648,_59__
2018 |Exploitatie 0,00 119.784,02 119'784‘02.
2019 |Exploitatie 0,00 111.100,00 111.100,00
2020 |Exploitatie 0,00 112.211,00 112.211,00

2021 |Exploitatie 0,00 113.333,00) 113.333,00 !;
L Totalen 0,00 562.076,61 562.076,61

Actie: ACT-30701: GPMI

Deelrapportcode: (GPMIO1) GPMI toelage

Beleidsdoelstelling: BD-06: Aangepaste woonvormen aanbieden voor elke fase van het ouder
worden, zoals assistentiewoningen, aanleunwoningen en WZC

Actieplan: AP-601: Uitbouw van de Triangel

Actie: ACT-60102: organisatie van een verhuisevenement

Actieplan: AP-604: Zorgafstemming
Begindatum voor dit actieplan is 01/01/2015.

[ Uitgave | Ontvangst Saldo
2019 |Exploitatie 0,00 0,00 0,00
Totalen 0,00 0,00/ 0,00/
Actie: ACT-60401: cliéntgebonden behoeftenonderzoek
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Extractie van de jaren 2019-2021 van de strategische nota

Planningsrapport: Meerjarenplanaanpassing 6 2014 - 2021 (BP2014_2021-MJPAG)
Periode: 2019-2021
Laatste dagboeknrs:

Cociaqt_ is

) -

Exploitatie: 15783 Investering: 1019 Financiering: 120

OCMW Oudenaarde (NIS 45035)
Meerspoort 30 - 9700 Oudenaarde

Algemeen directeur: Vanquickenborne Luc

Financieel directeur: Van Cauwenberghe Saskia

Prioritair Beleid
Beleidsdoelstelling: BD-02: Kwaliteitsvolle dienstverlening verzekeren via een uniek
laagdrempelig aanspreekpunt -- bestrijden (kinder)armoede en sociale uitsluiting

Kwaliteitsvolle dienstverlening verzekeren via een uniek laagdrempelig aanspreekpunt -- prioriteit : strijden tegen {kinder)armoede
en sociale uitsluiting

Actieplan: AP-201: Proactief handelen en participatie van kansarmen integreren in de dienstverlening
van het sociaal huis ...

Proactief handelen en participatie van kansarmen integreren in de dienstverlening van het sociaal huis en hiertoe proactief inspelen
op de signalen die ons bereiken vanuit de doelgroep en spontaan initiatieven nemen om hieraan tegemoet te komen

l Uitgave ' Ontvangst Saldo

2019 |Exploitatie 0,00| 0,00 0,00
2020 |Exploitatie 0,00| 0,00 0,00|
Totalen | 0,00] 0,00 0,00

Actie: ACT-20101: Samenwerking uitbreiden met verenigingen, clubs, scholen en OK-swarée - Het lokaal dienstencentrum de
Vesting uitbreiden

Zie het voortgangsverslag vrijetijdsparticipatie 2014 en het jaarverslag van het lokaal dienstencentrum.
Actie: ACT-20103: Waar mogelijk nieuwe initiatieven nemen inzake qutomatische rechtentoekenning in de dienstverlening

Een nieuw initiatief is de uitbreiding van de toegang kansenpas tot de sociale kruidenier de Kaba en verder de aanvraag tot toegang
tot de kruispuntbank voor automatische rechtentoekenning.

Actieplan: AP-202: Een sociale kruidenier oprichten, in samenwerking met VZW Grijkoort

Uitgave Ontvangst Salt;;
2019 |Exploitatie 180.997,53 96.026,08 -84.971,45
2020 |Exploitatie 182.041,41 92.227,59 -89.813,82
2021 |Exploitatie 184.118,41 92.227,59 -91.890,82
Totalen 547.157,35 280.481,26 -266.676,09
Actie: ACT-20201: Samenwerken met het netwerk sociale kruideniers Vlaamse Ardennen en warenhuis Delhaize
Dit behelst de getekende samenwerkingsovereenkomst met vzw Grijkoort en warenhuis Delhaize in het kader van de sociale
kruidenier de Kaba. Er is ook een samenwerking met de kruidenier Kaboes van Ronse door vitwisseling van producten.
Een vijftal OCMW's uit de regio (Brakel, Maarkedal, Wortegem-Petegem, Zingem en Kruishoutem) hebben een
samenwerkingsovereenkomst afgesloten met onze lokale sociale kruidenier de Kaba.
Actieplan: AP-203: Het lokaal dienstencentrum aanwenden als middel tegen sociaal isolement via
projecten waarbij participatie en sociale activering vooropstaan
Het lokaal dienstencentrum De Vesting als middel tegen sociaal isolement via projecten waarbij de participatie en de sociale
activering van de doelgroep wordt vooropgesteld
Actie: ACT-20303: Initiatieven nemen om het vrijwilligerswerk te stimuleren (vermaatschappelijking van de zorg)
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Via de sociale kruidenier (de Kaba) en de opstart van de sociale moestuin (de Meerstuin).

Actieplan: AP-204: Als stad met centrumfunctie sturen en begeleiden bij nieuwe
samenwerkingsverbanden tussen OCMW's en externe partners (bv. arbeidszorg)

Als stad met een centrumfunctie voor de regio sturen en begeleiden bij nieuwe samenwerkingsverbanden tussen OCMW's
onderling en met externe partners (bv. arbeidszorg, ...)
Actie: ACT-20401: Optreden als initiatiefnemer of als partner in samenwerkingsverbanden

Met diverse partners zijn er samenwerkingsverbanden opgezet. Bijvoorbeeld vzw Grijkoort (de Kaba), CERA {de sociale moestuin de
Meerstuin), CAW (proactieve woonbegeleiding).

Actieplan: AP-205: Het sociaal huis uitbouwen als uniek aanspreekpunt voor sociaal beleid van
stadsbestuur en OCMW

Beleidsdoelstelling: BD-03: Mensen zo snel mogelijk uit de kansarmoede halen en
uitkeringsonafhankelijk maken. "Werk" is daarbij één van de belangrijkste hefbomen

Actieplan: AP-301: Geco6rdineerde aanpak van alle sociale economie initiatieven in de stad en de regio

Uitgavel Ontvangst Saldo

2019 |Exploitatie 0,00! 0,00 0,00
2020 | Exploitatie 0,00 0,00 0,00
| Totalen | 0,00 0,00 0,00 I_

Actie: ACT-30102: Samenwerkingsovereenkomsten afsluiten met sociale economie initiatieven in de regio

Momenteel is een samenwerkingsoverenkomst afgesloten met alle erkende sociale economie initiatieven uit de regio.

Actie: ACT-30103: Integreren van de dienstencheque-onderneming van het stadsbestuur en het OCMW

Actieplan: AP-302: Arbeidsactivering +25-jarigen

Uitgave | Ontvangst Saldo
2019 |Exploitatie 000 0,00| 0,00
Totalen 0,00 0,00 0,00

Actie: ACT-30201: Samenwerking met private ondernemingen uitbreiden om toeleiding naar tewerkstelling in ondernemingen te

verruimen

Inschrijving in een ESF project sociale economie samen met vijf andere OCMW's,

Actie: ACT-30202: Nieuwe sociale tewerkstellingsplaatsen creéren binnen het OCMW (lokaal dienstencentrum, sociale kruidenier,

boodschappendienst, wasserij,..)

Via sociale tewerkstelling in het LDC, de sociale kruidenier en in eigen diensten (WZC en administratie Sociaal Huis en klusjesdienst).

Actieplan: AP-303: Arbeidsactivering jongeren (-25-jarigen)

[ Uitgave Ontvangst Saldo
2019 |Exploitatie 2.500,00 2.500,00 0,00
2020 |Exploitatie 0,00 0,00 0,00
2021 |Exploitae | 0,00 0,00 0,00,
Totalen 2.500,00 _2.500,00] 0,00
Actie: ACT-30301: Samenwerken met externe partners om jonge gerechtigden op leefloon of op maatschappelijke hulp te
activeren via tewerkstelling of opleiding
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Via het project Social Trade (in samenwerking met vzw A Part).

Actieplan: AP-304: Inschakeling van arbeidzorg als middel om gerechtigden op maatschappelijke

integratie of op financiéle hulp sociaal te activeren

Inschakeling van arbeidszarg als middel om gerechtigden op maatschappelijke integratie of op financigle hulp sociaal te activeren

Actie: ACT-30402: Project Buurtsport

Actieplan: AP-305: Afstemming van de dienstverlening

Actie: ACT-30501: Realiseren van een cliéntgebonden behoeftenonderzoek

Actieplan: AP-306: Project Tijdelijke Werkervaring (TWE)

Ontvangst

Actie: ACT-30601: TWEO1 - trajectbeleiding VDAB

Deelrapportcode: (VDAB-TWEO1) Trajectsubsidie VDAB-TWEO1
Actie: ACT-30602: TWEOZ - Compensatievergoeding

Deelrapportcode: (VDAB-TWED2) Subsidie compensatie PB VDAB-TWEO2

Actieplan: AP-307: GPMI

Actie: ACT-30701: GPMI

Deelrapportcode: (GPMI01) GPMI toelage

Beleidsdoelstelling: BD-06: Aangepaste woonvormen aanbieden voor elke fase van het ouder

worden, zoals assistentiewoningen, aanleunwoningen en WZC

Actieplan: AP-604: Zorgafstemming
Begindatum voor dit actieplan is 01/01/2015.

Uitgave Saldo |
2019 |Exploitatie 102.086,07 76.447,99 -25.638,08
2020 |Exploitatie 104.881,01 76.447,99 -28.433,02
2021 |Exploitatie 107.748,01 76.447,99 -31.300,02
Totalen 314.715,09 229.343,97 -85.371,12
Uitgave Ontvangst Saldo
2019 |Exploitatie 0,00 111.100,00 111.100,00
_5020 Exploitatie 0,00 l 112.211,00 112.211,00
2021 |Exploitatie 0,00 113.333,00 113.333,0(_)_
Totalen 0,00-. 336.644,00 336.644,00
! Uitgave Ontvangst Saldo |
| 2019 |Exploitatie 0,00 0,00 0,00
Totalen 0,00 0,00 0,00

Actie: ACT-60401: cliéntgebonden behoeftenonderzoek
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OCMW Oudenaarde

Meerspoort 30

9700 Oudenaarde

NIS 45035

Rapporteringsperiode : 2014-2021

Meerjarenplanaanpassing 6 2014 — 2021

Motivering van de wijzigingen

Bij de strategische nota zijn er geen inhoudelijke wijzigingen voor de
beleidsdoelstellingen, actieplannen en acties.

Enkel het financiéle luik van deze meerjarenplanning werd bijgestuurd.

De rekeningcijfers van 2018 werden geintegreerd. Het resultaat op kasbasis van
boekjaar 2018 werd opgenomen in 2019 (zie gecumuleerde budgettaire resultaat
van vorig boekjaar).

De cijfers van het exploitatiebudget 2019 werden bijgestuurd conform de huidig
gekende noden. De resterende investeringsbudgetten van 2018 werden
overgedragen naar 2019 en de investeringsenveloppes werden geactualiseerd
conform de nodige transactiekredieten in 2019, 2020 en 2021. Het detail van de
uitgaven en ontvangsten is terug te vinden bij de budgetwijziging 1-2019.

Het resultaat op kasbasis is elk jaar positief. Ten opzicht van de
meerjarenplanaanpassing 5 2014 — 2021 is dit resultaat toegenomen in de jaren
2019, 2020 en 2021 ingevolge de doorgevoerde wijzigingen.

De autofinancieringsmarge is onveranderd t.o.v. de meerjarenplanaanpassing 5
2014-2021.

Deze meerjarenplanaanpassing voldoet aan de evenwichtsvoorwaarden: een
jaarlijks positief resultaat op kasbasis en de som van de autofinancieringsmarges
van de periode 2014-2021 is groter dan of gelijk aan nul met in het laatste jaar
2021 een positieve autofinancieringsmarge.

OCMW Oudenaarde Meerjarenplanaanpassing 6 2014-2021
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