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Realisatiedatum: 31-12-2014

Realisatiedatum: 31-12-2018

Realisatiedatum: 31-12-2014

Realisatiedatum: 31-12-2014

Realisatiedatum: 31-12-2014

Realisatiedatum: 31-12-2014

Actie: ACT-20201: Samenwerken met het netwerk sociale kruideniers Vlaamse Ardennen en warenhuis Delhaize

-> gerealiseerd. We werken samen met vzw Grijkoort, Delhaize en de kruidenier Kaboes van Ronse. Een vijftal OCMW's uit 
de regio (Brakel, Maarkedal, Wortegem-Petegem, Zingem en Kruishoutem) hebben ook een samenwerkingsovereenkomst 
afgesloten met onze lokale sociale kruidenier de Kaba. (lees meer in het jaarverslag Sociale Zaken jaar 2017).

Realisatiestatus: Gerealiseerd

Actieplan: AP-202 : Een sociale kruidenier oprichten, in samenwerking met VZW Grijkoort

OCMW Oudenaarde werkt samen met vzw Grijkoort om de sociale Kruidenier De Kaba te realiseren (sinds 
13/10/2013). Over de jaren heen stijgt het aantal bezoekers.

Realisatiestatus: Gerealiseerd

Realisatiestatus: Gerealiseerd

Actie: ACT-20103: Waar mogelijk nieuwe initiatieven nemen inzake automatische rechtentoekenning in de dienstverlening

-> gerealiseerd. Er is uitbreiding van de  toegang OK-pas tot de sociale kruidenier, zwembad, sociaal restaurant, … De 
koppeling aan sociale voordelen gebeurt automatisch voor één euro maaltijden, schooltoelage. Momenteel loopt de 
aanvraag bij de Kruispuntenbank om automatisch bepaalde gegevens uit Oudenaarde te kunnen verkrijgen om  bijv. de 
mantelzorgpremie automatisch te kunnen toekennen.

Realisatiestatus: Gerealiseerd

Actie: ACT-20101: Samenwerking uitbreiden met verenigingen, clubs, scholen en OK-swarée  -  Het lokaal dienstencentrum 
de Vesting uitbreiden

-> gerealiseerd. Bijvoorbeeld de afgelopen legislatuur zijn de overeenkomsten in het kader van de OK-pas kortingen met de 
verenigingen gestegen van 60 naar 81. LDC de Vesting heeft zijn aanbod aan activiteiten uitgebreid met 24% (van 642 
activiteiten in 2013 tot 843 activiteiten in 2017). OK-swarée is maandelijks een vaste waarde geworden in Oudenaarde 
waarbij wordt samengewerkt met verschillende partners van Stad en daarbuiten. Zie ook het jaarverslag van het lokaal 
dienstencentrum en de nota vrijetijdsparticipatie 2018 voor meer informatie.

Realisatiestatus: Gerealiseerd

Actie: ACT-20102: Participeren in het project proactieve woonbegeleiding

--> gerealiseerd. Is gebeurd in samenwerking met het CAW, SHM en SVK en het gerecht Oudenaarde. In 2016 - 2019 
worden gemiddeld 75% van de aanmeldingen begeleid.

Prioritair Beleid

Beleidsdoelstelling: BD-02: Kwaliteitsvolle dienstverlening verzekeren via een uniek laagdrempelig 
aanspreekpunt  -- bestrijden (kinder)armoede en sociale uitsluiting

Kwaliteitsvolle dienstverlening verzekeren via een uniek laagdrempelig aanspreekpunt -- prioriteit : strijden tegen 
(kinder)armoede en sociale uitsluiting

Actieplan: AP-201 : Proactief handelen en participatie van kansarmen integreren in de dienstverlening van het sociaal huis 
...

Proactief handelen en participatie van kansarmen integreren in de dienstverlening van het sociaal huis en 
hiertoe proactief inspelen op de signalen die ons bereiken vanuit de doelgroep en spontaan initiatieven nemen 
om hieraan tegemoet te komen.

Realisatiestatus: Gerealiseerd

Doelstellingenrealisatie met rekeningcijfers 2019
Periode: 2019  
OCMW Oudenaarde (NIS 45035)

Meerspoort 30 - 9700 Oudenaarde

Algemeen directeur: Vanquickenborne Luc

Financieel directeur: Van Cauwenberghe Saskia
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Realisatiedatum: 18-03-2016

Realisatiedatum: 31-12-2014

Realisatiedatum: 18-03-2016

Realisatiedatum: 31-12-2014

Realisatiedatum: 31-12-2014

Realisatiedatum: 31-12-2015

Realisatiedatum: 31-12-2016

Realisatiedatum: 31-12-2016

-> gerealiseerd. Realisatie zichtbaar bijvoorbeeld in opstart sociale Kruidenier (vzw Grijkoort, Delhaize, Colruyt), de sociale 
moestuin (CERA), project buurtsport, project proactieve woonbegeleiding (CAW), project mantelzorghub (ziekenfondsen, 
mantelzorgnetwerk, ...), project één euro maatlijden (scholen), project huiswerkbegeleiding (CAW, hogescholen, 
serviceclub), project ter bede stellingen (SHM), ...

Streefdatum: 31-12-2016 Realisatiestatus: Op tijd gerealiseerd

Actieplan: AP-204 : Als stad met centrumfunctie sturen en begeleiden bij nieuwe samenwerkingsverbanden tussen OCMW's 
en externe partners (bv. arbeidszorg)

Als stad met een centrumfunctie voor de regio sturen en begeleiden bij nieuwe samenwerkingsverbanden tussen 
OCMW's onderling en met externe partners (bv. arbeidszorg, ...).

Streefdatum: 31-12-2019 Realisatiestatus: Op tijd gerealiseerd

Actie: ACT-20401: Optreden als initiatiefnemer of als partner in samenwerkingsverbanden

Realisatiestatus: Gerealiseerd

Actie: ACT-20305: Een mobiliteitsplan uitwerken in samenwerking met de seniorenraad, het stadsbestuur en lokaal 
dienstencentrum de Vesting

--> gerealiseerd. Uitgebreide toelichting in het jaarverslag lokaal dienstencentrum. Oprichting van een werkgroep mobiliteit 
met voortrekkersrol voor LDC de Vesting.

Streefdatum: 31-12-2015 Realisatiestatus: Op tijd gerealiseerd

Actie: ACT-20303: Initiatieven nemen om het vrijwilligerswerk te stimuleren (vermaatschappelijking van de zorg)

--> gerealiseerd. Realisatie via de uitbouw van de activiteiten in het lokaal dienstencentrum, de opstart van een sociale 
kruidenier/Rap op stap, de verdere uitwerking van OK Swaréé en de opstart van de sociale moestuin.

Realisatiestatus: Gerealiseerd

Actie: ACT-20304: Initiatieven nemen om de digitale kloof te dichten voor senioren en kwetsbare groepen

--> gerealiseerd. Realisatie door bijv. het project 'leer solliciteren met de computer en krijg je computer mee naar huis' in 
samenwerking met Leerpunt, het project de digitale week, de cursus voor beginners Tablet en smartphone (met Leerpunt), 
...

-> gerealiseerd. Er zijn bijvoorbeeld groepsessies budgetkoken. Er is het project 'leer solliciteren met de computer en krijg je 
computer mee naar huis' in samenwerking met Leerpunt. Er is het project de digitale week en er zijn  de babbelmomenten 
Nederlands in het lokaal dienstencentrum.

Realisatiestatus: Gerealiseerd

Actie: ACT-20302: Het beheer en de uitbating van het sociaal restaurant de Pelikaan optimaliseren.

--> gerealiseerd. Het beheer en de uitbating van het sociaal restaurant de Pelikaan is geoptimaliseerd waardoor op een 
kostenefficiënte wijze een kwalitatief aanbod wordt bereikt.

Streefdatum: 18-03-2016 Realisatiestatus: Op tijd gerealiseerd

Actieplan: AP-203 : Het lokaal dienstencentrum aanwenden als middel tegen sociaal isolement via projecten waarbij 
participatie en sociale activering vooropstaan

Het lokaal dienstencentrum De Vesting als middel tegen sociaal isolement via projecten waarbij de participatie 
en de sociale activering van de doelgroep wordt vooropgesteld.

Streefdatum: 31-12-2016 Realisatiestatus: Op tijd gerealiseerd

Actie: ACT-20301: Acties opzetten waarin de doelgroep participeert : budgetkoken, digitale kloof, enz ...

98.400,19 97.026,08 92.227,59
Saldo -65.622,82 -84.546,45 -87.769,94

Saldo -65.622,82 -84.546,45 -87.769,94
Samenwerken met het netwerk sociale kruideniers 
Vlaamse Ardennen en warenhuis Delhaize

Uitgaven 164.023,01 181.572,53 179.997,53
Ontvangsten

Exploitatie Uitgaven 164.023,01 181.572,53 179.997,53
Ontvangsten 98.400,19 97.026,08 92.227,59

AP-202: Een sociale kruidenier oprichten, in samenwerking met VZW Grijkoort

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
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Realisatiedatum: 31-12-2017

Realisatiedatum: 31-12-2014

Realisatiedatum: 30-06-2017

Realisatiedatum: 31-12-2015

Realisatiedatum: 31-12-2014

Realisatiedatum: 31-12-2014

Realisatiedatum: 31-12-2015

Realisatiedatum: 31-12-2015

Realisatiedatum: 31-12-2014

Streefdatum: 31-12-2015 Realisatiestatus: Op tijd gerealiseerd

Actie: ACT-30201: Samenwerking met private ondernemingen uitbreiden om toeleiding naar tewerkstelling in 
ondernemingen te verruimen

-> gerealiseerd. Een mooi voorbeeld is project JOTA (-25j -  in samenwerking met VDAB, vzw Apart, Belgapack, Provincie 
en OCMW Oudenaarde/Aalst, ESF-project binnen gehaald sinds 2020). In de toekomst: meer inzetten op artikel 61 (art 60 
en voortrajecten in privé bedrijven stimuleren). Er is een plan in opmaak. Contacten met bedrijven zijn gelegd. De ideale 
match tussen bedrijf en kandidaat is niet evident.

Realisatiestatus: Gerealiseerd

Actieplan: AP-302 : Arbeidsactivering +25-jarigen

Nieuw activeringsbeleid op maat sinds 2018 (participatieladder) - meer inzet op het voortraject voor de zwakkere 
cliënt:
- GBO trajecten (trede1 en2);
- AMA (arbeidsmatige activiteiten) (trede 3);
- activeringstrajecten (trede 4);
- Tijdelijke werkervaring (TWE) / artikel 60 (trede 5 en 6).

Actie: ACT-30103: Integreren van de dienstencheque-onderneming van het stadsbestuur en het OCMW

--> gerealiseerd. De dienstencheques worden afgestoten en zijn uitdovend (momenteel nog 1 poetsvrouw met enkele 
poetsposten) tijdens de legislatuur.

Streefdatum: 31-12-2015 Realisatiestatus: Op tijd gerealiseerd

--> gerealiseerd. Realisatie via SEVA, een intergemeentelijk samenwerkingsinitiatief Sociale Economie Vlaamse Ardennen 
waar het OCMW in de stuurgroep zetelt.

Realisatiestatus: Gerealiseerd

Actie: ACT-30102: Samenwerkingsovereenkomsten afsluiten met sociale economie initiatieven in de regio

--> gerealiseerd. Momenteel is een samenwerkingsoverenkomst afgesloten met alle erkende sociale economie initiatieven 
uit de regio (SEVA).

Realisatiestatus: Gerealiseerd

Beleidsdoelstelling: BD-03: Mensen zo snel mogelijk uit de kansarmoede halen en 
uitkeringsonafhankelijk maken. "Werk" is daarbij één van de belangrijkste hefbomen

Actieplan: AP-301 : Gecoördineerde aanpak van alle sociale economie initiatieven in de stad en de regio

Streefdatum: 31-12-2015 Realisatiestatus: Op tijd gerealiseerd

Actie: ACT-30101: In kaart brengen van alle sociale tewerkstellingsinitiatieven

Actie: ACT-20502: Fysiek samenbrengen van de sociale diensten van stadsbestuur en OCMW in de nieuwe locatie van het 
sociaal huis

Streefdatum: 31-12-2017 Realisatiestatus: Op tijd gerealiseerd

Actieplan: AP-205 : Het sociaal huis uitbouwen als uniek aanspreekpunt voor sociaal beleid van stadsbestuur en OCMW

Streefdatum: 31-12-2017 Realisatiestatus: Op tijd gerealiseerd

Actie: ACT-20501: Vastleggen van een definitieve locatie voor het sociaal huis

Realisatiestatus: Gerealiseerd
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Realisatiedatum: 31-12-2014

Realisatiedatum: 31-12-2015

Realisatiedatum: 31-12-2014

Realisatiedatum: 31-12-2014

Realisatiedatum: 31-12-2016

Realisatiedatum: 31-12-2015

Realisatiedatum: 31-08-2018

Actie: ACT-30402: Project Buurtsport

-> gerealiseerd. Realisatie in een wijk van Eine; een samenwerking tussen Stad, OCMW, SHM, rugbyclub en vzw Katrol in 
2019. Er zijn € 10.000 middelen verkregen via Nationale Loterij om het project verder te zetten in andere wijken en 
sporttakken.

Streefdatum: 31-12-2018 Realisatiestatus: Op tijd gerealiseerd

Actieplan: AP-304 : Inschakeling van arbeidzorg als middel om gerechtigden op maatschappelijke integratie of op financiële 
hulp sociaal te activeren

Inschakeling van arbeidszorg als middel om gerechtigden op maatschappelijke integratie of op financiële hulp 
sociaal te activeren.

Realisatiestatus: Gerealiseerd

Actie: ACT-30401: Arbeidszorg creëren via het lokaal dienstencentrum en via partners

Streefdatum: 31-12-2015 Realisatiestatus: Op tijd gerealiseerd

2.500,00 2.500,00 0,00
Saldo -1.785,00 0,00 0,00

Saldo -1.785,00 0,00 0,00
Samenwerken met externe partners om jonge 
gerechtigden op leefloon of op maatschappelijke hulp te 
activeren via tewerkstelling of opleiding

Uitgaven 4.285,00 2.500,00 0,00
Ontvangsten

Exploitatie Uitgaven 4.285,00 2.500,00 0,00
Ontvangsten 2.500,00 2.500,00 0,00

-> gerealiseerd. Realisatie via het JOTA-project (samenwerking tussen VDAB/OCMW Oudenaarde/Provincie Oost-
Vlaanderen/Belgapack/vzw Apart) met een 50% doorstroom naar vast werk. Dit blijkt een succesverhaal; er is een boek 
verschenen "JOTA werkt" plus een symposium georganiseerd om in Vlaanderen het project uit te dragen. Er zijn ESF-
middelen binnen gehaald voor periode 2020-2021.

Realisatiestatus: Gerealiseerd

AP-303: Arbeidsactivering jongeren (-25-jarigen)

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget

0,00 0,00

Actieplan: AP-303 : Arbeidsactivering jongeren (-25-jarigen)

Realisatiestatus: Gerealiseerd

Actie: ACT-30301: Samenwerken met externe partners om jonge gerechtigden op leefloon of op maatschappelijke hulp te 
activeren via tewerkstelling of opleiding

-247,00 0,00 0,00

Samenwerking met private ondernemingen uitbreiden om 
toeleiding naar tewerkstelling in ondernemingen te 
verruimen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00
Nieuwe sociale tewerkstellingsplaatsen creëren binnen het 
OCMW (lokaal dienstencentrum, sociale kruidenier, 
boodschappendienst, wasserij,..)

Uitgaven 247,00 0,00 0,00
Saldo

Saldo -247,00 0,00 0,00
De samenwerking versterken met de lokale werkwinkel Uitgaven 0,00 0,00 0,00

AP-302: Arbeidsactivering +25-jarigen

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget

Exploitatie Uitgaven 247,00 0,00 0,00

Actie: ACT-30202: Nieuwe sociale tewerkstellingsplaatsen creëren binnen het OCMW (lokaal dienstencentrum, sociale 
kruidenier, boodschappendienst, wasserij,..)

--> gerealiseerd. Realisatie via sociale tewerkstelling in het LDC, de sociale kruidenier en in eigen diensten (WZC en 
administratie Sociaal Huis en klusjesdienst).

Realisatiestatus: Gerealiseerd

Actie: ACT-30203: De samenwerking versterken met de lokale werkwinkel

Realisatiestatus: Gerealiseerd
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Realisatiedatum: 31-12-2018

Realisatiedatum: 31-12-2018

Realisatiedatum: 31-12-2018

Realisatiedatum: 31-12-2018

Realisatiedatum: 31-12-2018

Realisatiedatum: 31-12-2018

Realisatiedatum: 31-12-2018

Actie: ACT-30701: GPMI

-> gerealiseerd. De implementatie is gestart in oktober 2016. De implementatie van GPMI vraagt meer tijd van hulpverlener 
voor methodiek. Er is een extra subsidiëring van 10% per cliënt voor de eerste twee jaren maar wat na twee jaar? Want 
bijvoorbeeld niet alle cliënten stromen door naar werk.

Realisatiestatus: Gerealiseerd

Saldo -591.644,33 60.493,47 20.333,47

Actieplan: AP-307 : GPMI

Realisatiestatus: Gerealiseerd

TWE02 - Compensatievergoeding Uitgaven 658.759,93 5.666,53 5.666,53
Ontvangsten 67.115,60 66.160,00 26.000,00

Ontvangsten 93.309,56 98.447,99 50.447,99
Saldo -5.776,88 2.028,45 -45.971,55

Saldo -597.421,21 62.521,92 -25.638,08
TWE01 - trajectbeleiding VDAB Uitgaven 99.086,44 96.419,54 96.419,54

Exploitatie Uitgaven 757.846,37 102.086,07 102.086,07
Ontvangsten 160.425,16 164.607,99 76.447,99

Actie: ACT-30602: TWE02 - Compensatievergoeding

De jaren 2017-2019 zijn de eerste jaren waar TWE de artikel 60 invulling zal vervangen. Er zijn nog veel vragen over de 
financiële compensatie die veel minder blijkt te zijn dan oorspronkelijk voorgesteld.Dit is in verder onderzoek bij Financiële 
dienst(en) in Vlaanderen.

Realisatiestatus: Gerealiseerd

AP-306: Project Tijdelijke Werkervaring (TWE)

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget

Actieplan: AP-306 : Project Tijdelijke Werkervaring (TWE)

Realisatiestatus: Gerealiseerd

Actie: ACT-30601: TWE01 - trajectbeleiding VDAB

--> gerealiseerd. Realilsatie in 2017-2019; de samenwerking met de VDAB en toegang tot 'Mijn Loopbaan' verlopen ok.

Realisatiestatus: Gerealiseerd

Actie: ACT-30501: Realiseren van een cliëntgebonden behoeftenonderzoek

-> gerealiseerd. O.a. door onderzoek vzw Uit de Marge - jongeren en Gezinsraad en dienst Jeugd met opstart 
jeugdopbouwwerker.

Realisatiestatus: Gerealiseerd

Saldo -1.052,22 -6.500,00 0,00

Actieplan: AP-305 : Afstemming van de dienstverlening

Realisatiestatus: Gerealiseerd

0,00 0,00 0,00
Project Buurtsport Uitgaven 1.052,22 6.500,00 0,00

Saldo -1.052,22 -6.500,00 0,00
Arbeidszorg creëren via het lokaal dienstencentrum en via 
partners

Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Saldo

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget

Exploitatie Uitgaven 1.052,22 6.500,00 0,00

AP-304: Inschakeling van arbeidzorg als middel om gerechtigden op maatschappelijke integratie of op financiële hulp 
sociaal te activeren
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Realisatiedatum: 31-12-2016

Realisatiedatum: 16-09-2015

Realisatiedatum: 16-09-2015

Realisatiedatum: 31-12-2016

Realisatiedatum: 31-12-2016

Realisatiedatum: 30-09-2017

Realisatiedatum: 31-12-2013

Realisatiedatum: 31-12-2013

Realisatiedatum: 16-09-2015

Realisatiedatum: 16-09-2015

Realisatiedatum: 31-12-2018

Realisatiedatum: 31-12-2018

Actie: ACT-60401: cliëntgebonden behoeftenonderzoek

Realisatiestatus: Gerealiseerd

Actieplan: AP-604 : Zorgafstemming

Begindatum voor dit actieplan is 01/01/2015.

Realisatiestatus: Gerealiseerd

Actieplan: AP-603 : Aanbod van aanleunwoningen

Streefdatum: 30-09-2015 Realisatiestatus: Op tijd gerealiseerd

Actie: ACT-60301: Versterking van de samenwerking met de sociale huisvestingsmaatschappij Vlaamse Ardennen om het 
aanbod uit te breiden

Streefdatum: 16-09-2015 Realisatiestatus: Op tijd gerealiseerd

Actie: ACT-60201: Acties in functie van het bereiken van volledige bezetting, al dan niet voor de doelgroep

Realisatiestatus: Gerealiseerd

Actieplan: AP-602 : Aanbod van assistentiewoningen

Realisatiestatus: Gerealiseerd

Actie: ACT-60106: Onderzoek van de optimalisatie van de exploitatie

Streefdatum: 31-12-2016 Realisatiestatus: Te laat gerealiseerd Oorzaak: Externe omstandigheden

Actie: ACT-60104: Vernieuwing van het woon-, leef- en zorgconcept

Streefdatum: 31-12-2016 Realisatiestatus: Op tijd gerealiseerd

Actie: ACT-60105: Acties voor integratie in en relatie met de ruime omgeving

Streefdatum: 31-12-2016 Realisatiestatus: Op tijd gerealiseerd

Streefdatum: 16-09-2015 Realisatiestatus: Op tijd gerealiseerd

Actie: ACT-60103: Ingebruikname van de infrastructuur

Streefdatum: 16-09-2015 Realisatiestatus: Op tijd gerealiseerd

Beleidsdoelstelling: BD-06: Aangepaste woonvormen aanbieden voor elke fase van het ouder 
worden, zoals assistentiewoningen, aanleunwoningen en WZC

Actieplan: AP-601 : Uitbouw van de Triangel

Streefdatum: 31-12-2016 Realisatiestatus: Op tijd gerealiseerd

Actie: ACT-60101: Beëindiging van de bouwwerken

GPMI Ontvangsten 75.285,07 123.700,00 111.100,00
Saldo 75.285,07 123.700,00 111.100,00

Exploitatie Ontvangsten 75.285,07 123.700,00 111.100,00
Saldo 75.285,07 123.700,00 111.100,00

AP-307: GPMI

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
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Doelstellingenrekening (J1)
Periode: 2019
OCMW Oudenaarde (NIS 45035)

Meerspoort 30 - 9700 Oudenaarde

Algemeen directeur: Vanquickenborne Luc

Financieel directeur: Van Cauwenberghe Saskia

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget

Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo
00: Algemene financiering 3.160.667,69 6.401.405,96 3.240.738,27 3.192.298,28 6.413.283,30 3.220.985,02 3.103.352,49 6.338.383,30 3.235.030,81

 Prioritaire beleidsdoelstellingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
  Exploitatie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
  Investeringen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
  Financiering 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 Overig beleid 3.160.667,69 6.401.405,96 3.240.738,27 3.192.298,28 6.413.283,30 3.220.985,02 3.103.352,49 6.338.383,30 3.235.030,81
  Exploitatie 1.158.212,37 6.239.938,96 5.081.726,59 1.189.986,12 6.254.083,30 5.064.097,18 1.209.570,32 6.263.383,30 5.053.812,98
  Investeringen 559,23 161.467,00 160.907,77 559,23 159.200,00 158.640,77 0,00 75.000,00 75.000,00
  Financiering 2.001.896,09 0,00 -2.001.896,09 2.001.752,93 0,00 -2.001.752,93 1.893.782,17 0,00 -1.893.782,17

01: Algemeen bestuur 3.579.942,70 240.760,79 -3.339.181,91 3.622.848,51 210.645,33 -3.412.203,18 2.460.143,05 153.796,96 -2.306.346,09
 Prioritaire beleidsdoelstellingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

  Exploitatie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
  Investeringen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
  Financiering 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 Overig beleid 3.579.942,70 240.760,79 -3.339.181,91 3.622.848,51 210.645,33 -3.412.203,18 2.460.143,05 153.796,96 -2.306.346,09
  Exploitatie 3.214.585,26 240.760,79 -2.973.824,47 3.188.682,50 210.645,33 -2.978.037,17 2.460.143,05 153.796,96 -2.306.346,09
  Investeringen 365.357,44 0,00 -365.357,44 434.166,01 0,00 -434.166,01 0,00 0,00 0,00
  Financiering 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02: Sociaal beleid 5.804.751,01 3.427.832,07 -2.376.918,94 6.455.700,87 4.359.561,44 -2.096.139,43 5.968.508,79 3.635.397,40 -2.333.111,39
 Prioritaire beleidsdoelstellingen 926.859,09 336.610,42 -590.248,67 292.658,60 387.834,07 95.175,47 282.083,60 279.775,58 -2.308,02

  Exploitatie 926.859,09 336.610,42 -590.248,67 292.658,60 387.834,07 95.175,47 282.083,60 279.775,58 -2.308,02
  Investeringen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
  Financiering 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 Overig beleid 4.877.891,92 3.091.221,65 -1.786.670,27 6.163.042,27 3.971.727,37 -2.191.314,90 5.686.425,19 3.355.621,82 -2.330.803,37
  Exploitatie 4.874.441,14 3.105.362,72 -1.769.078,42 6.107.476,70 3.971.727,37 -2.135.749,33 5.686.425,19 3.355.621,82 -2.330.803,37
  Investeringen 3.450,78 -14.141,07 -17.591,85 55.565,57 0,00 -55.565,57 0,00 0,00 0,00
  Financiering 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03: Ouderenbeleid 8.767.013,48 9.169.523,73 402.510,25 8.800.299,75 8.917.045,71 116.745,96 7.990.039,24 8.809.982,88 819.943,64
 Prioritaire beleidsdoelstellingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

  Exploitatie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
  Investeringen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
  Financiering 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 Overig beleid 8.767.013,48 9.169.523,73 402.510,25 8.800.299,75 8.917.045,71 116.745,96 7.990.039,24 8.809.982,88 819.943,64
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Jaarrekening Eindbudget Initieel budget

Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo
  Exploitatie 8.576.435,05 8.217.205,53 -359.229,52 8.498.586,93 7.964.727,51 -533.859,42 7.990.039,24 7.866.164,68 -123.874,56
  Investeringen 190.578,43 952.318,20 761.739,77 301.712,82 952.318,20 650.605,38 0,00 943.818,20 943.818,20
  Financiering 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totalen 21.312.374,88 19.239.522,55 -2.072.852,33 22.071.147,41 19.900.535,78 -2.170.611,63 19.522.043,57 18.937.560,54 -584.483,03
Exploitatie 18.750.532,91 18.139.878,42 -610.654,49 19.277.390,85 18.789.017,58 -488.373,27 17.628.261,40 17.918.742,34 290.480,94
Investeringen 559.945,88 1.099.644,13 539.698,25 792.003,63 1.111.518,20 319.514,57 0,00 1.018.818,20 1.018.818,20
Financiering 2.001.896,09 0,00 -2.001.896,09 2.001.752,93 0,00 -2.001.752,93 1.893.782,17 0,00 -1.893.782,17
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pietdr
Getypte tekst
Deze negatieve autofinancieringsmarge in jaar 2019 is vooral het gevolg van de tussenkomst van het OCMW in de tekorten van Aurora AV (ziekenhuis vereniging waarbij het OCMW enige aandeelhouder is) als gevolg van de verschuldigde responsabiliseringsbijdrage. Er is een bedrag van 1.464.617,37 euro betaald dat is bepaald bij de aanpassing 5 van het meerjarenplan 2014-2019 (budget 2019) en op basis van de overschotten aan autofinancieringsmarges van de voorgaande jaren die gecumuleerd stonden bij het resultaat op kasbasis.
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De rekening van een afgesloten investeringsenveloppe (J4)
Periode: 2019
OCMW Oudenaarde (NIS 45035)

Meerspoort 30 - 9700 Oudenaarde

Algemeen directeur: Vanquickenborne Luc

Financieel directeur: Van Cauwenberghe Saskia

IE-1 Desinvesteringen, Investeringssubsidies, Schenkingen
Deel 1: UITGAVEN Totaal

aanrekeningen
Eindbudget Initieel budget

I. Investeringen in financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00
A. Extern verzelfstandigde agentschappen 0,00 0,00 0,00
B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0,00 0,00 0,00
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 0,00 0,00 0,00
D. OCMW-verenigingen 0,00 0,00 0,00
E. Andere financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00

II. Investeringen in materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00

1. Terreinen en gebouwen 0,00 0,00 0,00
2. Wegen en overige infrastructuur 0,00 0,00 0,00
3. Roerende goederen 0,00 0,00 0,00
4. Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00 0,00
5. Erfgoed 0,00 0,00 0,00

B. Overige materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00
1. Onroerende goederen 0,00 0,00 0,00
2. Roerende goederen 0,00 0,00 0,00

C. Vooruitbetalingen op investeringen in materiële vast activa 0,00 0,00 0,00
III. Investeringen in immateriële vaste activa 0,00 0,00 0,00
IV. Toegestane investeringssubsidies 0,00 0,00 0,00
V. TOTAAL UITGAVEN 0,00 0,00 0,00

Deel 2: ONTVANGSTEN Totaal
aanrekeningen

Eindbudget Initieel budget

I. Verkoop van financiële vaste activa 7.018,47 6.987,22 0,00
A. Extern verzelfstandigde agentschappen 0,00 0,00 0,00
B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0,00 0,00 0,00
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 0,00 0,00 0,00
D. OCMW-verenigingen 0,00 0,00 0,00
E. Andere financiële vaste activa 7.018,47 6.987,22 0,00

II. Verkoop van materiële vaste activa 2.655.368,53 1.306.625,00 50.000,00
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 285.551,00 0,00 0,00
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Deel 2: ONTVANGSTEN Totaal
aanrekeningen

Eindbudget Initieel budget

1. Terreinen en gebouwen 285.551,00 0,00 0,00
2. Wegen en overige infrastructuur 0,00 0,00 0,00
3. Roerende goederen 0,00 0,00 0,00
4. Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00 0,00
5. Erfgoed 0,00 0,00 0,00

B. Overige materiële vaste activa 2.369.817,53 1.306.625,00 50.000,00
1. Onroerende goederen 2.369.817,53 1.306.625,00 50.000,00
2. Roerende goederen 0,00 0,00 0,00

C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop van materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00
III. Verkoop van immateriële vaste activa 0,00 0,00 0,00
IV. Investeringssubsidies en -schenkingen 0,00 0,00 0,00
V. TOTAAL ONTVANGSTEN 2.662.387,00 1.313.612,22 50.000,00

IE-2 Zorg Strategisch Plan: bouwen Woon Zorg Centra campus Meerspoort en campus Eine
Deel 1: UITGAVEN Totaal

aanrekeningen
Eindbudget Initieel budget

I. Investeringen in financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00
A. Extern verzelfstandigde agentschappen 0,00 0,00 0,00
B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0,00 0,00 0,00
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 0,00 0,00 0,00
D. OCMW-verenigingen 0,00 0,00 0,00
E. Andere financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00

II. Investeringen in materiële vaste activa 31.596.562,53 31.694.545,69 35.366.453,78
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 31.596.562,53 31.694.545,69 35.366.453,78

1. Terreinen en gebouwen 30.784.988,66 30.838.287,67 35.366.453,78
2. Wegen en overige infrastructuur 0,00 0,00 0,00
3. Roerende goederen 811.573,87 856.258,02 0,00
4. Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00 0,00
5. Erfgoed 0,00 0,00 0,00

B. Overige materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00
1. Onroerende goederen 0,00 0,00 0,00
2. Roerende goederen 0,00 0,00 0,00

C. Vooruitbetalingen op investeringen in materiële vast activa 0,00 0,00 0,00
III. Investeringen in immateriële vaste activa 22.451,26 22.451,26 0,00
IV. Toegestane investeringssubsidies 0,00 0,00 0,00
V. TOTAAL UITGAVEN 31.619.013,79 31.716.996,95 35.366.453,78

De rekening van een afgesloten investeringsenveloppe (J4) 2019

OCMW Oudenaarde 10/06/2020 08:57 2 /18



Deel 2: ONTVANGSTEN Totaal
aanrekeningen

Eindbudget Initieel budget

I. Verkoop van financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00
A. Extern verzelfstandigde agentschappen 0,00 0,00 0,00
B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0,00 0,00 0,00
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 0,00 0,00 0,00
D. OCMW-verenigingen 0,00 0,00 0,00
E. Andere financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00

II. Verkoop van materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00

1. Terreinen en gebouwen 0,00 0,00 0,00
2. Wegen en overige infrastructuur 0,00 0,00 0,00
3. Roerende goederen 0,00 0,00 0,00
4. Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00 0,00
5. Erfgoed 0,00 0,00 0,00

B. Overige materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00
1. Onroerende goederen 0,00 0,00 0,00
2. Roerende goederen 0,00 0,00 0,00

C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop van materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00
III. Verkoop van immateriële vaste activa 0,00 0,00 0,00
IV. Investeringssubsidies en -schenkingen 6.666.227,40 7.567.545,60 0,00
V. TOTAAL ONTVANGSTEN 6.666.227,40 7.567.545,60 0,00
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IE-3 Historische Site: restauratie dak, gevels en binnenkoer, binnenrestauratie
Deel 1: UITGAVEN Totaal

aanrekeningen
Eindbudget Initieel budget

I. Investeringen in financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00
A. Extern verzelfstandigde agentschappen 0,00 0,00 0,00
B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0,00 0,00 0,00
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 0,00 0,00 0,00
D. OCMW-verenigingen 0,00 0,00 0,00
E. Andere financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00

II. Investeringen in materiële vaste activa 1.134.051,05 3.658.843,84 3.244.948,26
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 1.134.051,05 413.895,58 0,00

1. Terreinen en gebouwen 0,00 0,00 0,00
2. Wegen en overige infrastructuur 0,00 0,00 0,00
3. Roerende goederen 0,00 0,00 0,00
4. Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00 0,00
5. Erfgoed 1.134.051,05 413.895,58 0,00

B. Overige materiële vaste activa 0,00 3.244.948,26 3.244.948,26
1. Onroerende goederen 0,00 3.244.948,26 3.244.948,26
2. Roerende goederen 0,00 0,00 0,00

C. Vooruitbetalingen op investeringen in materiële vast activa 0,00 0,00 0,00
III. Investeringen in immateriële vaste activa 0,00 0,00 0,00
IV. Toegestane investeringssubsidies 0,00 0,00 0,00
V. TOTAAL UITGAVEN 1.134.051,05 3.658.843,84 3.244.948,26

Deel 2: ONTVANGSTEN Totaal
aanrekeningen

Eindbudget Initieel budget

I. Verkoop van financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00
A. Extern verzelfstandigde agentschappen 0,00 0,00 0,00
B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0,00 0,00 0,00
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 0,00 0,00 0,00
D. OCMW-verenigingen 0,00 0,00 0,00
E. Andere financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00

II. Verkoop van materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00

1. Terreinen en gebouwen 0,00 0,00 0,00
2. Wegen en overige infrastructuur 0,00 0,00 0,00
3. Roerende goederen 0,00 0,00 0,00
4. Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00 0,00
5. Erfgoed 0,00 0,00 0,00

B. Overige materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00
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Deel 2: ONTVANGSTEN Totaal
aanrekeningen

Eindbudget Initieel budget

1. Onroerende goederen 0,00 0,00 0,00
2. Roerende goederen 0,00 0,00 0,00

C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop van materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00
III. Verkoop van immateriële vaste activa 0,00 0,00 0,00
IV. Investeringssubsidies en -schenkingen 683.164,27 2.808.509,82 2.125.345,55
V. TOTAAL ONTVANGSTEN 683.164,27 2.808.509,82 2.125.345,55

IE-4 Overig beleid
Deel 1: UITGAVEN Totaal

aanrekeningen
Eindbudget Initieel budget

I. Investeringen in financiële vaste activa 866,85 20,00 0,00
A. Extern verzelfstandigde agentschappen 0,00 0,00 0,00
B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0,00 0,00 0,00
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 0,00 0,00 0,00
D. OCMW-verenigingen 0,00 0,00 0,00
E. Andere financiële vaste activa 866,85 20,00 0,00

II. Investeringen in materiële vaste activa 3.525.660,08 2.522.141,77 2.267.162,98
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 3.525.660,08 2.522.141,77 2.021.828,52

1. Terreinen en gebouwen 3.112.901,67 1.855.655,65 1.599.828,52
2. Wegen en overige infrastructuur 0,00 0,00 0,00
3. Roerende goederen 348.067,74 666.486,12 377.000,00
4. Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00 0,00
5. Erfgoed 64.690,67 0,00 45.000,00

B. Overige materiële vaste activa 0,00 0,00 245.334,46
1. Onroerende goederen 0,00 0,00 245.334,46
2. Roerende goederen 0,00 0,00 0,00

C. Vooruitbetalingen op investeringen in materiële vast activa 0,00 0,00 0,00
III. Investeringen in immateriële vaste activa 13.744,39 13.744,39 0,00
IV. Toegestane investeringssubsidies 0,00 0,00 0,00
V. TOTAAL UITGAVEN 3.540.271,32 2.535.906,16 2.267.162,98

Deel 2: ONTVANGSTEN Totaal
aanrekeningen

Eindbudget Initieel budget

I. Verkoop van financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00
A. Extern verzelfstandigde agentschappen 0,00 0,00 0,00
B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0,00 0,00 0,00
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 0,00 0,00 0,00
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Deel 2: ONTVANGSTEN Totaal
aanrekeningen

Eindbudget Initieel budget

D. OCMW-verenigingen 0,00 0,00 0,00
E. Andere financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00

II. Verkoop van materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00

1. Terreinen en gebouwen 0,00 0,00 0,00
2. Wegen en overige infrastructuur 0,00 0,00 0,00
3. Roerende goederen 0,00 0,00 0,00
4. Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00 0,00
5. Erfgoed 0,00 0,00 0,00

B. Overige materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00
1. Onroerende goederen 0,00 0,00 0,00
2. Roerende goederen 0,00 0,00 0,00

C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop van materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00
III. Verkoop van immateriële vaste activa 0,00 0,00 0,00
IV. Investeringssubsidies en -schenkingen 66.665,00 50.000,00 143.127,00
V. TOTAAL ONTVANGSTEN 66.665,00 50.000,00 143.127,00
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IE-4A Overig beleid (algemene financiering)
Deel 1: UITGAVEN Totaal

aanrekeningen
Eindbudget Initieel budget

I. Investeringen in financiële vaste activa 44.417,56 1.281,25 0,00
A. Extern verzelfstandigde agentschappen 0,00 0,00 0,00
B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0,00 0,00 0,00
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 0,00 0,00 0,00
D. OCMW-verenigingen 0,00 0,00 0,00
E. Andere financiële vaste activa 44.417,56 1.281,25 0,00

II. Investeringen in materiële vaste activa 97.733,17 283.067,63 230.334,46
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 23.690,31 23.690,31 35.000,00

1. Terreinen en gebouwen 0,00 0,00 0,00
2. Wegen en overige infrastructuur 0,00 0,00 0,00
3. Roerende goederen 0,00 0,00 0,00
4. Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00 0,00
5. Erfgoed 23.690,31 23.690,31 35.000,00

B. Overige materiële vaste activa 74.042,86 259.377,32 195.334,46
1. Onroerende goederen 74.042,86 259.377,32 195.334,46
2. Roerende goederen 0,00 0,00 0,00

C. Vooruitbetalingen op investeringen in materiële vast activa 0,00 0,00 0,00
III. Investeringen in immateriële vaste activa 0,00 0,00 0,00
IV. Toegestane investeringssubsidies 0,00 0,00 0,00
V. TOTAAL UITGAVEN 142.150,73 284.348,88 230.334,46

Deel 2: ONTVANGSTEN Totaal
aanrekeningen

Eindbudget Initieel budget

I. Verkoop van financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00
A. Extern verzelfstandigde agentschappen 0,00 0,00 0,00
B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0,00 0,00 0,00
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 0,00 0,00 0,00
D. OCMW-verenigingen 0,00 0,00 0,00
E. Andere financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00

II. Verkoop van materiële vaste activa 10.225,00 0,00 0,00
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00

1. Terreinen en gebouwen 0,00 0,00 0,00
2. Wegen en overige infrastructuur 0,00 0,00 0,00
3. Roerende goederen 0,00 0,00 0,00
4. Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00 0,00
5. Erfgoed 0,00 0,00 0,00

B. Overige materiële vaste activa 10.225,00 0,00 0,00
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Deel 2: ONTVANGSTEN Totaal
aanrekeningen

Eindbudget Initieel budget

1. Onroerende goederen 10.225,00 0,00 0,00
2. Roerende goederen 0,00 0,00 0,00

C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop van materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00
III. Verkoop van immateriële vaste activa 0,00 0,00 0,00
IV. Investeringssubsidies en -schenkingen 0,00 0,00 143.127,00
V. TOTAAL ONTVANGSTEN 10.225,00 0,00 143.127,00

IE-5 Bouwwerken renovatie oud WLZ blok A
Deel 1: UITGAVEN Totaal

aanrekeningen
Eindbudget Initieel budget

I. Investeringen in financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00
A. Extern verzelfstandigde agentschappen 0,00 0,00 0,00
B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0,00 0,00 0,00
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 0,00 0,00 0,00
D. OCMW-verenigingen 0,00 0,00 0,00
E. Andere financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00

II. Investeringen in materiële vaste activa 6.864.219,36 6.932.635,28 3.300.000,00
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 6.864.219,36 6.932.635,28 3.300.000,00

1. Terreinen en gebouwen 6.672.164,02 6.731.611,93 3.300.000,00
2. Wegen en overige infrastructuur 0,00 0,00 0,00
3. Roerende goederen 192.055,34 201.023,35 0,00
4. Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00 0,00
5. Erfgoed 0,00 0,00 0,00

B. Overige materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00
1. Onroerende goederen 0,00 0,00 0,00
2. Roerende goederen 0,00 0,00 0,00

C. Vooruitbetalingen op investeringen in materiële vast activa 0,00 0,00 0,00
III. Investeringen in immateriële vaste activa 0,00 0,00 0,00
IV. Toegestane investeringssubsidies 0,00 0,00 0,00
V. TOTAAL UITGAVEN 6.864.219,36 6.932.635,28 3.300.000,00

Deel 2: ONTVANGSTEN Totaal
aanrekeningen

Eindbudget Initieel budget

I. Verkoop van financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00
A. Extern verzelfstandigde agentschappen 0,00 0,00 0,00
B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0,00 0,00 0,00
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 0,00 0,00 0,00
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Deel 2: ONTVANGSTEN Totaal
aanrekeningen

Eindbudget Initieel budget

D. OCMW-verenigingen 0,00 0,00 0,00
E. Andere financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00

II. Verkoop van materiële vaste activa 480.200,34 480.000,00 0,00
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00

1. Terreinen en gebouwen 0,00 0,00 0,00
2. Wegen en overige infrastructuur 0,00 0,00 0,00
3. Roerende goederen 0,00 0,00 0,00
4. Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00 0,00
5. Erfgoed 0,00 0,00 0,00

B. Overige materiële vaste activa 480.200,34 480.000,00 0,00
1. Onroerende goederen 480.200,34 480.000,00 0,00
2. Roerende goederen 0,00 0,00 0,00

C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop van materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00
III. Verkoop van immateriële vaste activa 0,00 0,00 0,00
IV. Investeringssubsidies en -schenkingen 0,00 0,00 0,00
V. TOTAAL ONTVANGSTEN 480.200,34 480.000,00 0,00
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IE-0903 LOI
Deel 1: UITGAVEN Totaal

aanrekeningen
Eindbudget Initieel budget

I. Investeringen in financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00
A. Extern verzelfstandigde agentschappen 0,00 0,00 0,00
B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0,00 0,00 0,00
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 0,00 0,00 0,00
D. OCMW-verenigingen 0,00 0,00 0,00
E. Andere financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00

II. Investeringen in materiële vaste activa 4.183,96 4.183,96 0,00
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 4.183,96 4.183,96 0,00

1. Terreinen en gebouwen 4.183,96 4.183,96 0,00
2. Wegen en overige infrastructuur 0,00 0,00 0,00
3. Roerende goederen 0,00 0,00 0,00
4. Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00 0,00
5. Erfgoed 0,00 0,00 0,00

B. Overige materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00
1. Onroerende goederen 0,00 0,00 0,00
2. Roerende goederen 0,00 0,00 0,00

C. Vooruitbetalingen op investeringen in materiële vast activa 0,00 0,00 0,00
III. Investeringen in immateriële vaste activa 0,00 0,00 0,00
IV. Toegestane investeringssubsidies 0,00 0,00 0,00
V. TOTAAL UITGAVEN 4.183,96 4.183,96 0,00

Deel 2: ONTVANGSTEN Totaal
aanrekeningen

Eindbudget Initieel budget

I. Verkoop van financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00
A. Extern verzelfstandigde agentschappen 0,00 0,00 0,00
B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0,00 0,00 0,00
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 0,00 0,00 0,00
D. OCMW-verenigingen 0,00 0,00 0,00
E. Andere financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00

II. Verkoop van materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00

1. Terreinen en gebouwen 0,00 0,00 0,00
2. Wegen en overige infrastructuur 0,00 0,00 0,00
3. Roerende goederen 0,00 0,00 0,00
4. Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00 0,00
5. Erfgoed 0,00 0,00 0,00

B. Overige materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00
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Deel 2: ONTVANGSTEN Totaal
aanrekeningen

Eindbudget Initieel budget

1. Onroerende goederen 0,00 0,00 0,00
2. Roerende goederen 0,00 0,00 0,00

C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop van materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00
III. Verkoop van immateriële vaste activa 0,00 0,00 0,00
IV. Investeringssubsidies en -schenkingen 330.814,34 303.255,12 0,00
V. TOTAAL ONTVANGSTEN 330.814,34 303.255,12 0,00
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Liquiditeitenrekening (J5)
Periode: 2019
OCMW Oudenaarde (NIS 45035)

Meerspoort 30 - 9700 Oudenaarde

Algemeen directeur: Vanquickenborne Luc

Financieel directeur: Van Cauwenberghe Saskia

Resultaat op kasbasis Jaarrekening Eindbudget Initieel budget

I. Exploitatiebudget (B-A) -610.654,49 -488.373,27 290.480,94
A. Uitgaven 18.750.532,91 19.277.390,85 17.628.261,40
B. Ontvangsten 18.139.878,42 18.789.017,58 17.918.742,34

1a. Belastingen en boetes 0,00 0,00 0,00
1b. Algemene werkingsbijdrage van andere lokale overheden 4.918.801,32 4.918.801,32 4.918.801,32
1c. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 0,00 0,00 0,00

2. Overige 13.221.077,10 13.870.216,26 12.999.941,02
II. Investeringsbudget (B-A) 539.698,25 319.514,57 1.018.818,20

A. Uitgaven 559.945,88 792.003,63 0,00
B. Ontvangsten 1.099.644,13 1.111.518,20 1.018.818,20

III. Andere (B-A) -2.001.896,09 -2.001.752,93 -1.893.782,17
A. Uitgaven 2.001.896,09 2.001.752,93 1.893.782,17

1. Aflossing financiële schulden 2.001.896,09 2.001.752,93 1.893.782,17
a. Periodieke aflossingen 1.898.220,21 2.001.752,93 1.893.782,17
b. Niet-periodieke aflossingen 103.675,88 0,00 0,00

2. Toegestane leningen 0,00 0,00 0,00
3. Overige transacties 0,00 0,00 0,00

B. Ontvangsten 0,00 0,00 0,00
1. Op te nemen leningen en leasings 0,00 0,00 0,00
2. Terugvordering van aflossing van financiële schulden 0,00 0,00 0,00

a. Periodieke terugvorderingen 0,00 0,00 0,00
b. Niet-periodieke terugvorderingen 0,00 0,00 0,00

3. Overige transacties 0,00 0,00 0,00
IV. Budgettaire resultaat boekjaar (I+II+III) -2.072.852,33 -2.170.611,63 -584.483,03
V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar 7.056.388,26 7.056.388,26 6.796.216,83
VI. Gecumuleerde budgettaire resultaat (IV+V) 4.983.535,93 4.885.776,63 6.211.733,80
VII. Bestemde gelden (toestand op 31 december) 0,00 0,00 878.324,97

A. Bestemde gelden voor de exploitatie 0,00 0,00 878.324,97
B. Bestemde gelden voor investeringen 0,00 0,00 0,00
C. Bestemde gelden voor andere verrichtingen 0,00 0,00 0,00

VIII. Resultaat op kasbasis (VI-VII) 4.983.535,93 4.885.776,63 5.333.408,83
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Bestemde gelden Bedrag op 1/1 Mutatie Bedrag op
31/12

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
I. Exploitatie 1.464.617,37 -1.464.617,37 -1.464.617,37 -586.292,40 0,00

BEST1: Bestemde gelden
responsabiliseringsbijdrage
Ziekenhuis

1.464.617,37 -1.464.617,37 -1.464.617,37 -586.292,40 0,00

II. Investering 14.141,07 -14.141,07 -14.141,07 0,00 0,00
BEST2: Bestemde gelden LOI 14.141,07 -14.141,07 -14.141,07 0,00 0,00

Totalen 1.478.758,44 -1.478.758,44 -1.478.758,44 -586.292,40 0,00
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Schema J6: Balans
OCMW Oudenaarde (NIS 45035)
Meerspoort 30 - 9700 Oudenaarde
Periode: 2019

Algemeen directeur: Vanquickenborne Luc

Financieel directeur: Van Cauwenberghe Saskia

ACTIVA 2019 2018

I. Vlottende activa 8.116.872,96 10.812.772,18

   A. Liquide middelen en geldbeleggingen 4.564.364,90 7.339.988,06

   B. Vorderingen op korte termijn 2.597.228,39 2.518.581,43

      1. Vorderingen uit ruiltransacties 1.403.218,41 1.386.859,48

      2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties 1.194.009,98 1.131.721,95

   C. Voorraden en bestellingen in uitvoering 2.961,47 1.884,49

   D. Overlopende rekeningen van het actief 0,00 0,00

   E. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen 952.318,20 952.318,20

II. Vaste activa 63.416.288,29 66.250.247,16

   A. Vorderingen op lange termijn 11.427.818,40 12.380.136,60

      1. Vorderingen uit ruiltransacties 0,00 0,00

      2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties 11.427.818,40 12.380.136,60

   B. Financiële vaste activa 66.998,40 67.342,99

      1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0,00 0,00

      2. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en
soortgelijke entiteiten

0,00 0,00

      3. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 0,00 0,00

      4. OCMW-verenigingen 0,00 0,00

      5. Andere financiële vaste activa 66.998,40 67.342,99

   C. Materiële vaste activa 51.919.502,82 53.793.559,79

      1. Gemeenschapsgoederen 10.041.227,88 10.102.962,02

         a. Terreinen en gebouwen 7.710.316,42 7.754.583,99

         b. Wegen en overige infrastructuur 0,00 0,00

         c. Installaties, machines en uitrusting 22.099,88 24.968,29

         d. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel 99.396,56 109.757,53

         e. Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00

         f. Erfgoed 2.209.415,02 2.213.652,21

      2. Bedrijfsmatige materiële vaste activa 30.751.936,27 32.527.065,01

         a. Terreinen en gebouwen 30.246.284,63 31.953.676,37

         b. Installaties, machines en uitrusting 151.996,70 131.976,26

         c. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel 353.654,94 441.412,38

         d. Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00

      3. Overige materiële vaste activa 11.126.338,67 11.163.532,76

         a. Terreinen en gebouwen 11.126.338,67 11.163.532,76

         b. Roerende goederen 0,00 0,00

   D. Immateriële vaste activa 1.968,67 9.207,78

III. TOTAAL ACTIVA 71.533.161,25 77.063.019,34
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Schema J6: Balans OCMW Oudenaarde 2019

PASSIVA 2019 2018

I. Schulden 40.745.359,15 40.791.400,83

   A. Schulden op korte termijn 5.186.327,33 5.584.188,97

      1. Schulden uit ruiltransacties 3.159.149,19 3.193.840,31

         a. Voorzieningen voor risico's en kosten 975.422,08 813.287,23

         b. Financiële schulden 0,00 0,00

         c. Diverse schulden op korte termijn uit ruiltransacties 2.183.727,11 2.380.553,08

      2. Schulden uit niet-ruiltransacties 159.285,34 496.566,49

      3. Overlopende rekeningen van het passief 0,00 0,00

      4. Schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen 1.867.892,80 1.893.782,17

   B. Schulden op lange termijn 35.559.031,82 35.207.211,86

      1. Schulden uit ruiltransacties 35.559.031,82 35.193.070,79

         a. Voorzieningen voor risico's en kosten 4.776.127,51 2.434.159,76

            1. Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 4.776.127,51 2.434.159,76

            2. Overige risico's en kosten 0,00 0,00

         b. Financiële schulden 30.780.921,93 32.756.928,65

         c. Diverse schulden op lange termijn uit ruiltransacties 1.982,38 1.982,38

      2. Schulden uit niet-ruiltransacties 0,00 14.141,07

II. Nettoactief 30.787.802,10 36.271.618,51

III. TOTAAL PASSIVA 71.533.161,25 77.063.019,34

Overzicht filtering

Budgettaire entiteiten : OCMW
Jaar : 2019
Balans type : PERIODE
Periode van : Openingsperiode
Periode tot : Afsluitingsperiode
Afronden : neen
Saldering algemene rekeningen : neen
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�� 6DPHQVWHOOLQJ�YDQ�GH�SDVVLYD�

���� ���� ����

�3$66,9$ ����������� ����� ����������� ����� ����������� �����

�6FKXOGHQ�RS�NRUWH�WHUPLMQ ���������� ��� ���������� ��� ���������� ���

�6FKXOGHQ�XLW�UXLOWUDQVDFWLHV ���������� ��� ���������� ��� ���������� ���

���9RRU]LHQLQJHQ�YRRU�ULVLFR
V�HQ�NRVWHQ �������� �������� ��������

���)LQDQFLsOH�VFKXOGHQ

���'LYHUVH�VFKXOGHQ�RS�NRUWH�WHUPLMQ�XLW�UXLOWUDQVDFWLHV ���������� ���������� ����������

�6FKXOGHQ�XLW�QLHW�UXLOWUDQVDFWLHV �������� ��� �������� ��� �������� ���

�2YHUORSHQGH�UHNHQLQJHQ�YDQ�KHW�SDVVLHI

�6FKXOGHQ�RS�ODQJH�WHUPLMQ�GLH�ELQQHQ�KHW�MDDU�YHUYDOOHQ ���������� ��� ���������� ��� ���������� ���

�6FKXOGHQ�RS�ODQJH�WHUPLMQ ����������� ���� ����������� ���� ����������� ����

�6FKXOGHQ�XLW�UXLOWUDQVDFWLHV ����������� ���� ����������� ���� ����������� ����

���9RRU]LHQLQJHQ�YRRU�ULVLFR
V�HQ�NRVWHQ ���������� ���������� ��������

���)LQDQFLsOH�VFKXOGHQ ����������� ����������� �����������

���'LYHUVH�VFKXOGHQ�RS�ODQJH�WHUPLMQ�XLW�UXLOWUDQVDFWLHV ������ ������ �������

�6FKXOGHQ�XLW�QLHW�UXLOWUDQVDFWLHV ������� ��� �������� ���

�1HWWRDFWLHI ����������� ���� ����������� ���� ����������� ����

Ϭй

ϭϬй

ϮϬй

ϯϬй

ϰϬй

ϱϬй

ϲϬй

ϳϬй

ϴϬй

ϵϬй

ϭϬϬй

ϮϬϭϵ ϮϬϭϴ ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ ϮϬϭϱ

�^ĐŚƵůĚĞŶ�ŽƉ�ŬŽƌƚĞ�ƚĞƌŵŝũŶ

�^ĐŚƵůĚĞŶ�ŽƉ�ůĂŶŐĞ�ƚĞƌŵŝũŶ

�EĞƚƚŽĂĐƚŝĞĨ

ϯϬ͘ϳϴϬ͘ϵϮϮ
ϯϮ͘ϳϱϲ͘ϵϮϵ

ϯϰ͘ϲϱϬ͘ϳϭϭ
ϯϮ͘ϵϭϬ͘Ϭϴϵ

ϯϰ͘ϱϱϮ͘ϮϲϮ

Ϭ

ϱ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ

ϭϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ

ϭϱ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ

ϮϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ

Ϯϱ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ

ϯϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ

ϯϱ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ

ϰϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ

ϮϬϭϵ ϮϬϭϴ ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ ϮϬϭϱ

�^ĐŚƵůĚĞŶ�ŽƉ�ŬŽƌƚĞ�ƚĞƌŵŝũŶ �^ĐŚƵůĚĞŶ�ŽƉ�ůĂŶŐĞ�ƚĞƌŵŝũŶ �&ŝŶĂŶĐŝģůĞ�ƐĐŚƵůĚĞŶ
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Samenstelling activa en passiva 
 
Toelichting: 
 
Activa 
 
De dalingen in de vlottende activa is het gevolg van een daling van de geldbeleggingen. Eén 
belegging werd wegens dalend rendement stopgezet en aangewend voor de vervroegde 
terugbetaling van een 2-tal leningen. 
De opgenomen gelden van leningen aangegaan voor de bouw en verbouwing van de 
woonzorgcentra en het sociaal huis werden in afwachting van effectief gebruik belegd. 
Naarmate deze projecten vorderen en in afwerkingsfase zijn, worden ook deze gelden 
daarvoor gebruikt en dalen dus de geldbeleggingen. 
 
De materiële vaste activa dalen als gevolg van de afschrijvingen op gebouwen (de 
woonzorgcentra en het sociaal huis zijn immers al in exploitatie) en door de verkoop van 
onroerende goederen, die hoger zijn dan de aangegane investeringen in het jaar 2019. 
 
Passiva 
 
De schulden op korte termijn vertonen een daling. Dit is enerzijds het gevolg van een verhoging 
van de voorzieningen voor toekomstige responsabiliseringsbijdragen en anderzijds een snellere 
betaling van leveranciers en sociale zekerheidsbijdragen (meer betalingen dan dat er 
aanrekeningen geboekt worden einde boekjaar). 
 
De voorzieningen op lange termijn stijgen sterk door eveneens de actualisering van 
toekomstige responsabiliseringsbijdragen. 
 
De financiële schulden dalen door het niet aangaan van leningen in 2018 en de vervroegde 
terugbetaling van een 2-tal leningen. 
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�� /LTXLGLWHLW

���� ���� ���� ����

�%HSHUNWH�YORWWHQGH�DFWLYD ���������� ����������� ����������� �����������

�/LTXLGH�PLGGHOHQ�HQ�JHOGEHOHJJLQJHQ ���������� ���������� ���������� ����������

�9RUGHULQJHQ�RS�NRUWH�WHUPLMQ ���������� ���������� ���������� ����������

���9RUGHULQJHQ�XLW�UXLOWUDQVDFWLHV ���������� ���������� ���������� ����������

���9RUGHULQJHQ�XLW�QLHW�UXLOWUDQVDFWLHV ���������� ���������� ���������� ����������

�9RUGHULQJHQ�RS�ODQJH�WHUPLMQ�GLH����MU�YHUYDOOHQ �������� �������� ��������

�%HSHUNW�YUHHPG�YHUPRJHQ�RS�NRUWH�WHUPLMQ ���������� ���������� ���������� ����������

�6FKXOGHQ�XLW�UXLOWUDQVDFWLHV ���������� ���������� ���������� ����������

���)LQDQFLsOH�VFKXOGHQ

���'LYHUVH�VFKXOGHQ�RS�NRUWH�WHUPLMQ�XLW�UXLOWUDQVDFWLHV ���������� ���������� ���������� ����������

�6FKXOGHQ�XLW�QLHW�UXLOWUDQVDFWLHV �������� �������� �������� ��������

�6FKXOGHQ�RS�ODQJH�WHUPLMQ�GLH�ELQQHQ�KHW�MDDU�YHUYDOOHQ ���������� ���������� ���������� ����������

�1HWWR�ZHUNNDSLWDDO ��������� ��������� ��������� ���������

�� 6ROYDELOLWHLW

���� ���� ���� ����

�9UHHPGYHUPRJHQ ����������� ����������� ����������� �����������

�7RWDDO�YHUPRJHQ ����������� ����������� ����������� �����������

�6FKXOGJUDDG ����� ����� ����� �����

�6FKXOGHQ�RS�ODQJH�WHUPLMQ��]RQGHU�YRRU]LHQLQJHQ� ����������� ����������� ����������� �����������

�7RWDDO�YHUPRJHQ ����������� ����������� ����������� �����������

�/7�6FKXOGJUDDG��]RQGHU�YRRU]LHQLQJHQ� ����� ����� ����� �����

Ϭ

Ϯ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ

ϰ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ

ϲ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ

ϴ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ

ϭϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ

ϭϮ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ

ϭϰ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ

ϭϲ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ

ϭϴ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ

ϮϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ

ϮϬϭϵ ϮϬϭϴ ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ ϮϬϭϱ

��ĞƉĞƌŬƚĞ�ǀůŽƚƚĞŶĚĞ�ĂĐƚŝǀĂ ��ĞƉĞƌŬƚ�ǀƌĞĞŵĚ�ǀĞƌŵŽŐĞŶ�ŽƉ�ŬŽƌƚĞ�ƚĞƌŵŝũŶ

�EĞƚƚŽͲǁĞƌŬŬĂƉŝƚĂĂů >ŝŶĞĂŝƌ�;�EĞƚƚŽͲǁĞƌŬŬĂƉŝƚĂĂůͿ

Ϭ͕ϱϳ Ϭ͕ϱϯ Ϭ͕ϱϭ
Ϭ͕ϰϴ Ϭ͕ϰϵ

Ϭ͕ϰϯ Ϭ͕ϰϯ Ϭ͕ϰϯ Ϭ͕ϰϭ Ϭ͕ϰϯ

ϮϬϭϵ ϮϬϭϴ ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ ϮϬϭϱ

�^ĐŚƵůĚŐƌĂĂĚ �>dͲ^ĐŚƵůĚŐƌĂĂĚ�;ǌŽŶĚĞƌ�ǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐĞŶͿ
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������ 2YHULJ�QHWWR�DFWLHI ��������������� ���������� �������������� ���������������

������ +HUZDDUGHULQJVUHVHUYHV�RS�RYHULJH�PDWHULsOH�YDVWH�DFWLYD

������ +HUZDDUGHULQJVUHVHUYHV�RS�ILQDQFLsOH�YDVWH�DFWLYD ������ �������

������ 2YHUJHGUDJHQ�RYHUVFKRW���RYHUJHGUDJHQ�WHNRUW ������������� �������������� �������������� �������������

������ ,QYHVWHULQJVVXEVLGLHV�HQ��VFKHQNLQJHQ�LQ�NDSLWDDO�RS�NRUWH�WHUPLMQ �������������� ������������� ��������������

������ ,QYHVWHULQJVVXEVLGLHV�HQ��VFKHQNLQJHQ�LQ�NDSLWDDO�RS�NR���LQ�UHVXOW« ����������� ����������� �����������

������ ,QYHVWHULQJVVXEVLGLHV�HQ��VFKHQNLQJHQ�LQ�NDSLWDDO�RS�/7���0LQLVWHULH �������������� ������������� ��������������

������ ,QYHVWHULQJVVXEVLGLHV�HQ��VFKHQNLQJHQ�LQ�NDSLWDDO�RS�/7���0LQLVWHUL« ������������� ������������� �������������

������ ,QYHVWHULQJVVXEVLGLHV�HQ��VFKHQNLQJHQ�LQ�NDSLWDDO�RS�/7���DQGHUH ������������ ����������� ������������

������ ,QYHVWHULQJVVXEVLGLHV�HQ��VFKHQNLQJHQ�LQ�NDSLWDDO�RS�/7���DQGHUH���« ����������� ����������� �����������

������ ,QYHVWHULQJVVXEVLGLHV�LQ�GH�YRUP�YDQ�WHUXJEHWDOLQJ�YDQ�OHQLQJHQ ��������������� �������������� ���������������

������ ,QYHVWHULQJVVXEVLGLHV�LQ�GH�YRUP�YDQ�WHUXJEHWDOLQJ�YDQ����LQ�UHVXOW« ����������� ������������� �������������

������ 9RRU]LHQLQJHQ�YRRU�SHQVLRHQHQ�HQ�VRRUWJHOLMNH�YHUSOLFKWLQJHQ ������������ ����������� ������������

������ 9RRU]LHQLQJHQ�YRRU�UHVSRQVDELOLVHULQJVELMGUDJHQ �������������� ������������� ������������� ��������������

������ /HQLQJHQ�DDQJHJDDQ�ELM�%HOILXV ��������������� ������������� �������������� ���������������

������ /HQLQJHQ�DDQJHJDDQ�ELM�%13�3DULEDV ������������ ����������� �����������

������ /HQLQJHQ�DDQJHJDDQ�ELM�,1* ������������ ���������� ����������� ������������

������ /HQLQJHQ�DDQJHJDDQ�ELM�.%& ������������ ���������� ����������� ������������

������ %RUJWRFKWHQ�RQWYDQJHQ�LQ�FRQWDQWHQ ���������� ��������� ����������

������ 2QWYDQJHQ�YRRUXLWEHWDOLQJHQ�RS�LQYHVWHULQJVVXEVLGLHV ����������� ���������� ����������

������ &RQFHVVLHV��RFWURRLHQ��OLFHQWLHV��NQRZKRZ��PHUNHQ�HQ�VRRUWJHOLMNH�UHFKWHQ ���������� ���������� ����������

������ &RQFHVVLHV��RFWURRLHQ��OLFHQWLHV��NQRZKRZ��PHUNHQ�HQ�V���*HERHNWH�D« ����������� ���������� �����������

������ 3ODQQHQ�HQ�VWXGLHV ����������� ����������� �����������

������ 3ODQQHQ�HQ�VWXGLHV���*HERHNWH�DIVFKULMYLQJHQ ������������ ����������� ������������

������ 7HUUHLQHQ���JHPHHQVFKDSVJRHGHUHQ ������������� ������������� �������������

������ *HERXZHQ���JHPHHQVFKDSVJRHGHUHQ �������������� �������������� ��������������

������ *HERXZHQ���JHPHHQVFKDSVJRHGHUHQ���$FWLYD�LQ�DDQERXZ ��������� ����������� ����������� ���������

������ *HERXZHQ���JHPHHQVFKDSVJRHGHUHQ���*HERHNWH�DIVFKULMYLQJHQ �������������� ������������� ��������������

������ 7HUUHLQHQ���EHGULMIVPDWLJH�PDWHULsOH�YDVWH�DFWLYD ������������� ������������� �������������

������ 7HUUHLQHQ���EHGULMIVPDWLJH�PDWHULsOH�YDVWH�DFWLYD���$FWLYD�LQ�DDQERXZ ���������� ���������� ����������

������ 7HUUHLQHQ���EHGULMIVPDWLJH�PDWHULsOH�YDVWH�DFWLY���*HERHNWH�ZDDUGHY« ���������� �����������

������ *HERXZHQ���EHGULMIVPDWLJH�PDWHULsOH�YDVWH�DFWLYD �������������� �������������� ��������������

������ *HERXZHQ���EHGULMIVPDWLJH�PDWHULsOH�YDVWH�DFWLYD���$FWLYD�LQ�DDQERXZ ����������� ����������� �������

������ *HERXZHQ���EHGULMIVPDWLJH�PDWHULsOH�YDVWH�DFWLYD���*HERHNWH�DIVFKULMYLQJHQ ��������������� �������������� ���������������

������ *HERXZHQ���EHGULMIVPDWLJH�PDWHULsOH�YDVWH�DFWLYD���*HERHNWH�ZDDUGHY«

������ ,QVWDOODWLHV��PDFKLQHV�HQ�XLWUXVWLQJ���JHPHHQVFKDSVJRHGHUHQ ���������� ���������� ����������

������ ,QVWDOODWLHV��PDFKLQHV�HQ�XLWUXVWLQJ���JHPHHQVFKDSVJRH���*HERHNWH�D« ���������� ��������� ����������

������ ,QVWDOODWLHV��PDFKLQHV�HQ�XLWUXVWLQJ���EHGULMIVPDWLJH�PDWHULsOH�YDV« ����������� ����������� �����������

������ ,QVWDOODWLHV��PDFKLQHV�HQ�XLWUXVWLQJ���EHGULMIVPDWLJH����*HERHNWH�D« ������������ ����������� ������������

������ 0HGLVFKH�,QVWDOODWLHV��PDFKLQHV�HQ�XLWUXVWLQJ���EHGULMIVPDWLJH�09$ ����������� ����������� �����������

������ 0HGLVFKH�,QVWDOODWLHV��PDFKLQHV�HQ�XLWUXVWLQJ���EHGULM���*HERHNWH�D« ������������ ����������� ������������

������ 0HXELODLU���JHPHHQVFKDSVJRHGHUHQ ����������� ����������� �����������

������ 0HXELODLU���JHPHHQVFKDSVJRHGHUHQ���*HERHNWH�DIVFKULMYLQJHQ ����������� ���������� �����������

������ ,QIRUPDWLFDPDWHULHHO���JHPHHQVFKDSVJRHGHUHQ ���������� ���������� ����������

������ ,QIRUPDWLFDPDWHULHHO���JHPHHQVFKDSVJRHGHUHQ���*HERHNWH�DIVFKULMYLQJHQ ����������� ���������� �����������

������ 5ROOHQG�PDWHULHHO���JHPHHQVFKDSVJRHGHUHQ ����������� ����������� �����������

������ 5ROOHQG�PDWHULHHO���JHPHHQVFKDSVJRHGHUHQ���*HERHNWH�DIVFKULMYLQJHQ ������������ ����������� ������������

������ 0HXELODLU���EHGULMIVPDWLJH�09$ ������������� ������������� �������������

������ 0HXELODLU���EHGULMIVPDWLJH�09$���*HERHNWH�DIVFKULMYLQJHQ ������������ ����������� ������������

������ ,QIRUPDWLFDPDWHULHHO���EHGULMIVPDWLJH�09$ ���������� ���������� ����������

������ ,QIRUPDWLFDPDWHULHHO���EHGULMIVPDWLJH�09$���$FWLYD�LQ�DDQERXZ

������ ,QIRUPDWLFDPDWHULHHO���EHGULMIVPDWLJH�09$���*HERHNWH�DIVFKULMYLQJHQ ����������� ���������� �����������

������ ,QIRUPDWLFDPDWHULHHO���EHGULMIVPDWLJH�09$���*HERHNWH�ZDDUGHYHUPLQGHULQJHQ

������ 5ROOHQG�PDWHULHHO���EHGULMIVPDWLJH�09$ ���������� ���������� ����������

������ 5ROOHQG�PDWHULHHO���EHGULMIVPDWLJH�09$���*HERHNWH�DIVFKULMYLQJHQ ����������� ���������� �����������

������ %RVVHQ���RYHULJH�PDWHULsOH�YDVWH�DFWLYD ������������� ������������� �������������

������ *URQGHQ�JHERXZHQ���RYHULJH�PDWHULsOH�YDVWH�DFWLYD �������������� �������������� ����������� ��������������

������ *URQGHQ���RYHULJH�PDWHULsOH�YDVWH�DFWLYD���*HERHNWH�PHHUZDDUGH

������ *URQGHQ���RYHULJH�PDWHULsOH�YDVWH�DFWLYD���*HERHNWH�DIVFKULMYLQJHQ �������������� ������������� ��������������

������ *URQGHQ���RYHULJH�PDWHULsOH�YDVWH�DFWLYD���*HERHNWH�ZDDUGHYHUPLQGHULQJHQ

�'(%(7
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������ *URQGHQ���RYHULJH�PDWHULsOH�YDVWH�DFWLY���*HERHNWH�DIVFKULMYLQJHQ�R«

������ 2QURHUHQG�HUIJRHG ������������� ������������� �������������

������ 2QURHUHQG�HUIJRHG���$FWLYD�LQ�DDQERXZ ����������� ����������� �����������

������ 2QURHUHQG�HUIJRHG���*HERHNWH�DIVFKULMYLQJHQ ����������� ���������� �����������

������ 5RHUHQG�HUIJRHG ������ ������ ������

������ $QGHUH�DDQGHOHQ���DDQVFKDIILQJVZDDUGH ������������� ������������� �������������

������ $QGHUH�DDQGHOHQ���QRJ�WH�VWRUWHQ�EHGUDJHQ���� ���������� ��������� ����������

������ $QGHUH�DDQGHOHQ���JHERHNWH�PHHUZDDUGH ������ ������

������ $QGHUH�DDQGHOHQ���JHERHNWH�ZDDUGHYHUPLQGHULQJHQ���� �������������� ������������� ��������������

������ %RUJWRFKWHQ�EHWDDOG�LQ�FRQWDQWHQ ��������� ��������� ������� ���������

������ 9RUGHULQJHQ�ZHJHQV�SUHILQDQFLHULQJ�LQYHVWHULQJVVXEVLGLHV���QRPLQDOH�ZDDUGH �������������� �������������� ����������� ��������������

������ +DQGHOVJRHGHUHQ ��������� ��������� ���������

������ 'HELWHXUHQ�XLW�UXLOWUDQVDFWLHV ������������� �������������� �������������� �������������

������ 9RUGHULQJHQ�ZHJHQV�WRHJHVWDQH�OHQLQJHQ���QRPLQDOH�ZDDUGH

������ $QGHUH�QLHW�RSHUDWLRQHOH�YRUGHULQJHQ����EHWDOLQJHQ�YRRU�UHVLGHQWHQ�GHUGHQ

������ $QGHUH�QLHW�RSHUDWLRQHOH�YRUGHULQJHQ�XLW�UXLOWUDQVDFWLHV���ZDFKWUHNHQLQJHQ

������ 2S�WH�PDNHQ�IDFWXUHQ�XLW�UXLOWUDQVDFWLHV ���������� ����������� ���������� ����������

������ %RUJWRFKWHQ�EHWDDOG�LQ�FRQWDQWHQ���OHHJJRHG ��������� ��������� �������

������ 9RRUXLWEHWDOLQJHQ ���������� ����������� ���������� ����������

������ :HUNLQJVYRUGHULQJHQ�XLW�UXLOWUDQVDFWLHV���GXELHX]H�GHELWHXUHQ ����������� ����������� ����������� �����������

������ 2SHUDWLRQHOH�YRUGHULQJHQ�XLW�UXLOWUDQVDFWLHV���JHERHNWH�ZDDUGHYHUPL« ����������� ���������� ����������� ������������

������ 7HUXJ�WH�YRUGHUHQ�EWZ ������� ���������� ���������� ���������

������ 9RUGHULQJHQ�XLW�GH�UHFXSHUDWLH�YDQ�LQGLYLGXHOH�KXOSYHUOHQLQJ�GRRU�KHW�2&0: ����������� ���������� ����������

������ 9RUGHULQJHQ�ZHJHQV�LQYHVWHULQJVVXEVLGLHV ���������� ����������� �����������

������ 9RUGHULQJHQ�ZHJHQV�ZHUNLQJVVXEVLGLHV���DOJHPHHQ ���������� ������������� ������������� ����������

������ 9RUGHULQJHQ�ZHJHQV�ZHUNLQJVVXEVLGLHV���VRFLDOH�GLHQVWYHUOHQLQJ ����������� ������������� ������������� �����������

������ 9RUGHULQJHQ�ZHJHQV�ZHUNLQJVVXEVLGLHV���SHUVRQHHO ����������� ������������� ������������� �����������

������ 9RUGHULQJHQ�ZHJHQV�ZHUNLQJVVXEVLGLHV���RYHULJH ���������� ���������� ���������� ����������

������ 'LYHUVH�RSHUDWLRQHOH�YRUGHULQJHQ���VRFLDOH�GLHQVWYHUOHQLQJ ����������� ����������� ����������� �����������

������ 'LYHUVH�RSHUDWLRQHOH�YRUGHULQJHQ�XLW�QLHW�UXLOWUDQVDFWLHV���ZDFKWUHNHQLQJ ��������� ��������� ��������� �������

������ 'LYHUVH�QLHW�RSHUDWLRQHOH�YRUGHULQJHQ�XLW�QLHW�UXLOWUDQVDFWLHV���QR« ������������� �������������

������ /HQLQJHQ�%HOILXV�GLH�ELQQHQ�KHW�MDDU�YHUYDOOHQ �������������� ������������� ������������� ��������������

������ /HQLQJHQ�%HOILXV���WHUXJEHWDOLQJ�GHUGHQ���GLH�ELQQHQ�KHW�MDDU�YHUYDOOHQ

������ /HQLQJHQ�%133DULEDV�GLH�ELQQHQ�KHW�MDDU�YHUYDOOHQ ����������� ����������� �����������

������ /HQLQJHQ�,1*�GLH�ELQQHQ�KHW�MDDU�YHUYDOOHQ ����������� ���������� ���������� �����������

������ /HQLQJHQ�.%&�GLH�ELQQHQ�KHW�MDDU�YHUYDOOHQ ����������� ���������� ���������� �����������

������ /HYHUDQFLHUV �������������� ������������� ������������� ��������������

������ 7H�RQWYDQJHQ�IDFWXUHQ ����������� ���������� ����������� �����������

������ 9HUYDOOHQ�NDSLWDDODIORVVLQJHQ�HQ�YHUYDOOHQ�LQWUHVW�'H[LD ������������ ������������� ������������� ������������

������ 9HUYDOOHQ�NDSLWDDODIORVVLQJHQ�HQ�YHUYDOOHQ�LQWUHVW�'H[LD���WHUXJEHW«

������ 9HUYDOOHQ�NDSLWDDODIORVVLQJHQ�HQ�YHUYDOOHQ�LQWUHVW�%13�3DULEDV ����������� �����������

������ 9HUYDOOHQ�NDSLWDDODIORVVLQJHQ�HQ�YHUYDOOHQ�LQWUHVW�,1* ����� ���������� ����������

������ 9HUYDOOHQ�NDSLWDDODIORVVLQJHQ�HQ�YHUYDOOHQ�LQWUHVW�.%& ���������� ����������

������ 7H�EHWDOHQ�HQ�WHUXJ�WH�EHWDOHQ�ERUJWRFKWHQ ����������� ���������� ���������� �������

������ %RUJWRFKWHQ�RQWYDQJHQ�LQ�FRQWDQWHQ���%:% ���������� ��������� ��������� ����������

������ %RUJWRFKWHQ�RQWYDQJHQ�LQ�FRQWDQWHQ���WY
V ���������� ������� ��������� ����������

������ %RUJWRFKWHQ�RQWYDQJHQ�LQ�FRQWDQWHQ���VOHXWHOV�6) �������� ������� ��������� ��������

������ %RUJWRFKWHQ�RQWYDQJHQ�LQ�FRQWDQWHQ���GLYHUVHQ ���������� ������� ��������� ����������

������ %RUJWRFKWHQ�RQWYDQJHQ�LQ�FRQWDQWHQ���YHUEOLMI�RXGHUHQ]RUJ ���������� ��������� ����������

������ %RUJWRFKWHQ�RQWYDQJHQ�LQ�FRQWDQWHQ���VOHXWHOV�:=& ���������� ������� ��������� ����������

������ $QGHUH�RYHULJH�VFKXOGHQ�XLW�UXLOWUDQVDFWLHV ����������� ���������� ����������

������ ,QJHKRXGHQ�EHGULMIVYRRUKHIILQJ ����������� ������������� ������������� �����������

������ 5LMNVGLHQVW�YRRU�6RFLDOH�=HNHUKHLG �������������� ����������� ������������� ��������������

������ 5LMNVGLHQVW�YRRU�6RFLDOH�=HNHUKHLG���DIJHQRPHQ�EHGUDJHQ ������������� ������������� ����������� �������������

������ %H]ROGLJLQJHQ ���������� ������������� ������������� ����������

������ $QGHUH�VRFLDOH�VFKXOGHQ���EHVODJ�RS�ORRQ ��������� ���������

������ 9RRU]LHQLQJHQ�YRRU�SHQVLRHQHQ�HQ�VRRUWJHOLMNH�YHUSOLFKWLQJHQ ���������� �����������

������ 9RRU]LHQLQJHQ�YRRU�UHVSRQVDELOLVHULQJVELMGUDJHQ ������������ ����������� ����������� ������������

������ 9RRU]LHQLQJHQ�YRRU�YDNDQWLHJHOG���YDVWEHQRHPG�SHUVRQHHO ������������ ��������� ����������� ������������

������ 9RRU]LHQLQJHQ�YRRU�YDNDQWLHJHOG���FRQWUDFWXHHO�SHUVRQHHO ������������ ���������� ����������� ������������

������ 9RRU]LHQLQJHQ�YRRU�YDNDQWLHJHOG���JHVFR�SHUVRQHHO

������ 9RRU]LHQLQJHQ�YRRU�YDNDQWLHJHOG���DUW����SHUVRQHHO ����������� ���������� �����������

������ 7H�EHWDOHQ�EWZ ���������� ���������� ����������

������ :HUNLQJVVFKXOGHQ�LQ]DNH�VRFLDOH�GLHQVWYHUOHQLQJ�2&0: ����������� ������������� ������������� �����������

3	6��

39



$5 $5�206&+5,-9,1* ���������� �&5(',7 �����������'(%(7

������ 2QWYDQJHQ�YRRUVFKRWWHQ�7:( ����������� ��������� ���������� ����������

������ 2QWYDQJHQ�YRRUVFKRWWHQ�/2, ���������� �����������

������ $QGHUH�RYHULJH�VFKXOGHQ�SHQVLRHQ�HG�

������ $QGHUH�RYHULJH�VFKXOGHQ�EXGJHWPHWHU

������ $QGHUH�RYHULJH�VFKXOGHQ�XLW�QLHW�UXLOWUDQVDFWLHV ����������� ����������� ����������� �����������

������ $QGHUH�RYHULJH�VFKXOGHQ�XLW�QLHW�UXLOWUDQVDFWLHV���VWDG ������������ ����������� �����������

������ $QGHUH�RYHULJH�VFKXOGHQ�]DNJHOGHQ ���������� ���������� ���������� ����������

������ $QGHUH�RYHULJH�VFKXOGHQ�GLYHUVH�NRVWHQ�UHVLGHQW �������� ��������� ��������� ����������

������ $QGHUH�RYHULJH�VFKXOGHQ�XLW�QLHW�UXLOWUDQVDFWLHV���ZDFKWUHNHQLQJHQ ���������� ��������� ��������� �������

������ 9RUGHULQJHQ�ZHJHQV�WRHJHVWDQH�OHQLQJHQ�GLH�ELQQHQ�KHW�MDDU�YHUYDOOHQ

������ 9RUG��ZHJHQV�SUHILQDQFLHULQJ�LQY�VXEV��GLH�ELQQHQ�KHW�MDDU�YHUYDOOHQ ����������� ������������� ����������� �����������

������ 7H�LGHQWLILFHUHQ�RQWYDQJVW�XLWJDYH ���������� ����������

������ :DFKWUHNHQLQJ�FDUHVROXWLRQV ����������� �����������

������ :DFKWUHNHQLQJHQ�/'&

������ :DFKWUHNHQLQJHQ���EHWDDOYHUVFKLOOHQ ����� �����

������ :DFKWUHNHQLQJ���%HOILXV�(DV\FDUG ���������� ����������

������ %HWDOLQJHQ�LQ�XLWYRHULQJ ������������� �������������

������ $SRWKHHNNRVWHQ�WHQ�ODVWH�YDQ�GHUGHQ ���������� ����������

������ GRNWHUVNRVWHQ�WHQ�ODVWH�YDQ�GHUGHQ ���������� ����������

������ NLQpNRVWHQ�WHQ�ODVWH�YDQ�GHUGHQ ���������� ����������

������ .RVWHQ�WHQ�ODVWH�YDQ�GHUGHQ���SHGLFXUH ���������� ����������

������ .RVWHQ�WHQ�ODVWH�YDQ�GHUGHQ���ZLQNHONDU ������ ������

������ .RVWHQ�WHQ�ODVWH�YDQ�GHUGHQ���NDSSHU ���������� ����������

������ .RVWHQ�WHQ�ODVWH�YDQ�GHUGHQ��GLYHUVH ��������� ���������

������ :DFKWUHNHQLQJHQ���/2,�FXPXO�LQNRPHQ ���������� ����������

������ :DFKWUHNHQLQJ���/2,�YRRUVFKRWWHQ ��������� ���������

������ :DFKWUHNHQLQJHQ��EHWDOLQJHQ�YRRU�UHVLGHQWHQ�GHUGHQ ��������� ���������

������ :DFKWUHNHQLQJ���UHJXODULVDWLH�ORQHQ ���������� ����������

������ 9HUYDOGDJQRWD
V�WH�UHJXODULVHUHQ

������ :DFKWUHNHQLQJ��5�&�%7: ���������� ����������

������ :DFKWUHNHQLQJHQ���RP]HWWLQJ�VWHXQ���QHJ�DDQUHNHQLQJ��!�YRUGHULQJ ����������� �����������

������ :DFKWUHNHQLQJHQ���DISXQWLQJ

������ :DFKWUHNHQLQJHQ���WRH�WH�ZLM]HQ�VWHXQ ��������� ���������

������ :DFKWUHNHQLQJ�RSHQLQJ�%%�%%& ��������� ���������

������ 9DVWUHQWHQGH�HIIHFWHQ�%HOILXV���DDQVFKDIILQJVZDDUGH ����������� �����������

������ 9DVWUHQWHQGH�HIIHFWHQ�,1*���DDQVFKDIILQJVZDDUGH ����������� ����������� �����������

������ 5�&�'H[LD ������������� �������������� �������������� �������������

������ 'H[LD�EHWDOLQJHQ�LQ�XLWYRHULQJ ������������� �������������

������ 5�&�%133DULEDV ����������� ������������� ������������� �����������

������ 5�&�,1* ����������� �������������� �������������� �����������

������ ,1*�EHWDOLQJHQ�LQ�XLWYRHULQJ ����������� �����������

������ 5�&�.%& ����������� ������������� ������������� �����������

������ .%&�EHWDOLQJHQ�LQ�XLWYRHULQJ ����������� �����������

������ 5�&�%DQN�YDQ�GH�3RVW

������ $ISXQWLQJ ������������� �������������

������ .DV ��������� ������������� ������������� ���������

������ .DV�SURYLVLHV ��������� ��������� ���������

������ .DVVHQ���EHWDDOWHUPLQDO ����������� ����������� ������

������ ,QWHUQH�RYHUERHNLQJHQ ������������� ������������� �����������

������ ,QWHUQH�RYHUERHNLQJHQ���EHWDDOWHUPLQDO ���������� ����������

������ ,QWHUQH�RYHUERHNLQJHQ���EHWDDOWHUPLQDO��7,'���������� ����������� �����������

������ ,QWHUQH�RYHUERHNLQJHQ���.$%$ ���������� ����������

������ $DQNRSHQ�YRHGLQJ�HQ�GUDQN��FDIHWDULD��DXWRPDWHQ������ ���������� ���������� ��������� ����������

������ $DQNRSHQ�PDWHULDDO�NOXVMHVGLHQVW ��������� ��������� ����� ���������

������ $DQNRSHQ�P�E�W��DFWLYLWHLWHQ�/'& ���������� ���������� ������� ����������

������ $DQNRSHQ�VRFLDOH�NUXLGHQLHU ����������� ����������� ���������� �����������

������ 0HGLVFKH��SDUDPHGLVFKH�HQ�IDUPDFHXWLVFKH�SURGXFWHQ ���������� ���������� ��������� ����������

������ 0DWHULDOHQ���DFWLYLWHLWHQ�:=&�*$: ���������� ���������� ������� ����������

������ ,QFRQWLQHQWLHPDWHULDDO ���������� ���������� ��������� ����������

������ %HQRGLJGKHGHQ�K\JLHQH��WRLOHW�HQ�RSVFKLN ���������� ��������� ���������

������ :DV��HQ�VFKRRQPDDNSURGXFWHQ ���������� ���������� ��������� ����������

������ $DQNRSHQ�P�E�W��0LQGHU�0RELHOHQ�&HQWUDOH ��������� ��������� ���������

������ $DQNRSHQ�P�E�W��SHUVRQHQDODUPWRHVWHOOHQ ��������� ��������� ���������

������ 9RRUUDDGZLM]LJLQJHQ��KDQGHOVJRHGHUHQ ��������� ����������

3	6��

40



$5 $5�206&+5,-9,1* ���������� �&5(',7 �����������'(%(7

������ +XXU�JHERXZHQ�WHUUHLQHQ ���������� ���������� ���������� ����������

������ +XXU�JHERXZHQ���FULVLVRSYDQJ ���������� ���������� ���������� ����������

������ +XXUODVWHQ�JHERXZHQ�LQULFKWLQJ�GRRUJDQJVZRQLQJHQ �������

������ 2QGHUKRXG�HQ�KHUVWHO�YDQ�JHERXZHQ ���������� ���������� ��������� ����������

������ (OHNWULFLWHLW ����������� ����������� ��������� �����������

������ *DV ���������� ���������� ��������� ����������

������ VWRRNROLH��YHUZDUPLQJ�

������ %UDQGVWRIIHQ��DQGHUH�GDQ�YHUZDUPLQJ� ��������� ���������� ������ ����������

������ :DWHU ���������� ���������� ���������� ����������

������ 9HU]HNHULQJHQ��DQGHUH�GDQ�SHUVRQHHO� ���������� ���������� ���������� ����������

������ 9HU]HNHULQJHQ��%$�ORRQLPSRUW�

������ :HGGHFHQWUDOH���VRFLDDO�VHFUHWDULDDW ���������� ���������� ������ ����������

������ ([WHUQH�GLHQVWHQ���ERHNKRXGLQJ�ILQDQFLHQ�DQGHUH ���������� ��������� ���������

������ ([WHUQH�GLHQVWHQ�P�E�W��LQIRUPDWLFD���WHOHIRQLH ���������� ����������� ���������� ����������

������ 8LWJHJHYHQ�NHXNHQ ������������� ������������� ���������� �������������

������ 8LWJHJHYHQ�NHXNHQ��ELMYHUNRSHQ� ���������� ���������� ��������� ����������

������ 8LWJHJHYHQ�ZDV�HQ�OLQQHQ ����������� ����������� ��������� �����������

������ 8LWJHJHYHQ�RQGHUKRXG�HQ�VFKRRQPDDN ���������� ���������� ��������� ����������

������ 8LWJHJHYHQ�DIYDOYHUZHUNLQJ ���������� ���������� ���������� ����������

������ 8LWJHJHYHQ�RQGHUKRXG�ERVVHQ�HQ�WHUUHLQHQ ���������� ���������� ����������

������ %HKHHUVNRVWHQ��H�SHQVLRHQSHLOHU ������� ������� ������� �������

������ 2QGHUKRXG�HQ�KHUVWHOOLQJHQ�LQVWDOODWLHV��PDFKLQHV�HQ�XLWUXVWLQJ ���������� ����������� ���������� �����������

������ 2QGHUKRXG�HQ�KHUVWHOOLQJHQ�PHXELODLU�HQ�UROOHQG�PDWHULHHO ���������� ���������� ������ ����������

������ +XXU�PDFKLQHV��LQVWDOODWLHV�HQ�XLWUXVWLQJ ���������� ���������� ��������� ����������

������ +XXU�YRHUWXLJHQ ���������� ��������� ���������

������ .RVWHQ�RQWKDDO�HQ�IHHVWHOLMNKHGHQ ���������� ���������� ��������� ����������

������ $DQNRRS�DUEHLGVNOHGLM�VFKRHQHQ ������� ������� �������

������ $QGHUH�GLYHUVH�NRVWHQ��NOHLQ�PDWHULDDO�HG�� ���������� ���������� ��������� ����������

������ .DQWRRUEHQRGLJGKHGHQ��GUXNZHUN��SXEOLFDWLHNRVWHQ ���������� ���������� ��������� ����������

������ 2SOHLGLQJVNRVWHQ�HQ�GLHQVWYHUSODDWVLQJHQ ���������� ���������� ��������� ����������

������ &RPPXQLFDWLHNRVWHQ��WHOHIRRQ��LQWHUQHW��WY ���������� ���������� ��������� ����������

������ 3RVWNRVWHQ ���������� ����������� ���������� �����������

������ .RVWHQ�GRFXPHQWDWLH��DERQQHPHQWHQ��OLGJHOGHQ ���������� ���������� ��������� ����������

������ (UHORQHQ�HQ�NRVWHQ�P�E�W��JHUHFKWHOLMNH�SURFHGXUHV�LQYRUGHULQJHQ ���������� ��������� ������� ���������

������ (UHORQHQ�PHGLVFKH�HQ�SDUDPHGLVFKH��SUHVWDWLHV ���������� ���������� ����������

������ (UHORQHQ�DQGHUH ���������� ���������� ��������� ����������

������ 9HUJRHGLQJHQ�L�K�N�Y��PRUHOHQ�HQ�VSLULWXHOH�EHJHOHLGLQJ ���������� ���������� ����������

������ ,QWHULPFRQWUDFWHQ ����������� ����������� ��������� �����������

������ ,QWHULPFRQWUDFWHQ���ODQJH�WHUPLMQ�LQYXOOLQJHQ ����������� ��������� �����������

������ %H]ROGLJLQJHQ�HQ�YHUJRHGLQJHQ�YRRU]LWWHU�HQ�UDDGVOHGHQ ���������� ���������� ��������� ����������

������ %H]ROGLJLQJHQ�HQ�UHFKWVWUHHNVH�VRFLDOH�YRRUGHOHQ���YDVWEHQRHPG�SHUVRQHHO ������������� ������������� ��������� �������������

������ %H]ROGLJLQJHQ�HQ�UHFKWVWUHHNVH�VRFLDOH�YRRUGHOHQ���FRQWUDFWXHHO�SHUVRQHHO ������������� ������������� ���������� �������������

������ %H]ROGLJLQJHQ�HQ�UHFKWVWUHHNVH�VRFLDOH�YRRUGHOHQ���JHVFR�SHUVRQHHO

������ %H]ROGLJLQJHQ�HQ�UHFKWVWUHHNVH�VRFLDOH�YRRUGHOHQ���SHUVRQHHO�DUW������ ����������� ����������� ��������� �����������

������ :HUNJHYHUVELMGUDJHQ�ZHWWHOLMNH�YHU]HNHULQJHQ���YRRU]LWWHU�HQ�UDDGVOHGHQ ��������� ������� ������� ������

������ :HUNJHYHUVELMGUDJHQ�ZHWWHOLMNH�YHU]HNHULQJHQ���YDVW�EHQRHPG�SHUVRQHHO ����������� ����������� ��������� �����������

������ 5HVSRQVDELOLVHULQJVELMGUDJH���YDVW�EHQRHPG�SHUVRQHHO ����������� ����������� ����������� �����������

������ :HUNJHYHUVELMGUDJHQ�ZHWWHOLMNH�YHU]HNHULQJHQ���FRQWUDFWXHHO�SHUVRQHHO ������������� ������������� ���������� �������������

������ :HUNJHYHUVELMGUDJHQ�ZHWWHOLMNH�YHU]HNHULQJHQ���JHVFR�SHUVRQHHO

������ :HUNJHYHUVELMGUDJHQ�ZHWWHOLMNH�YHU]HNHULQJHQ���SHUVRQHHO�DUW������ ����������� ����������� ��������� �����������

������ +RVSLWDOLVDWLHYHU]HNHULQJ���YDVW�EHQRHPG�SHUVRQHHO ��������� ��������� ���������

������ +RVSLWDOLVDWLHYHU]HNHULQJ���FRQWUDFWXHHO�SHUVRQHHO ���������� ���������� ���������� ����������

������ %LMGUDJH��H�SHQVLRHQSHLOHU�FRQWUDFWXHHO�SHUVRQHHO ���������� ����������� ���������� �����������

������ %LMGUDJH��H�SHQVLRHQSHLOHU�JHVFR�SHUVRQHHO ������� ������� �������

������ $UEHLGVRQJHYDOOHQYHU]HNHULQJ ���������� ���������� ���������� ����������

������ $UEHLGVJHQHHVNXQGLJH�GLHQVW ���������� ���������� ����������

������ 0DDOWLMGFKHTXHV ����������� ����������� ���������� �����������

������ 9DNERQGVSUHPLH ��������� ��������� ���������

������ $QGHUH�SHUVRQHHOVNRVWHQ ����������� ���������� ��������� ����������

������ 3HQVLRHQHQ�YRRU]LWWHU ���������� ���������� ����������

������ 3HQVLRHQHQ�YDVW�EHQRHPG�SHUVRQHHO ��������� ��������� ���������

������ $IVFKULMYLQJHQ�RS�LPPDWHULsOH�YDVWH�DFWLYD ��������� ��������� ���������

������ $IVFKULMYLQJHQ�RS�PDWHULsOH�YDVWH�DFWLYD ������������� ������������� �������������

������ :DDUGHYHUPLQGHULQJHQ�RS�PDWHULsOH�YDVWH�DFWLYD ���������� ����������
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������ :DDUGHYHUPLQGHULQJ�RS�RSHUDWLRQHOH�YRUGHULQJHQ�RS�NRUWH�WHUPLMQ���W« ���������� ����������� �����������

������ :DDUGHYHUPLQGHULQJ�RS�RSHUDWLRQHOH�YRUG��RS�NRUWH�WHUPLMQ���WHUXJQHPLQJ���� ������������ ���������� �����������

������ 9RRU]LHQLQJHQ�YRRU�SHQVLRHQHQ�HQ�VRRUWJHOLMNH�YHUSOLFKWLQJHQ���WRHYRHJLQJ ������������� ������������� �������������

������ 9RRU]LHQLQJHQ�YRRU�SHQV��HQ�VRRUWJ��YHUSOLFKW����EHVWHGLQJ�HQ�WHUXJ« ���������� ������������� ��������������

������ 9RRU]LHQLQJHQ�YRRU�YDNDQWLHJHOG�YDVWEHQRHPG�SHUVRQHHO���WRHYRHJLQJ ��������� ��������� ���������

������ 9RRU]LHQLQJHQ�YRRU�YDNDQWLHJHOG�FRQWUDFWXHHO�SHUVRQHHO���WRHYRHJLQJ ���������� ���������� ����������

������ 9RRU]LHQLQJHQ�YRRU�YDNDQWLHJHOG�DUW����SHUVRQHHO���WRHYRHJLQJ ���������� ����������

������ 9RRU]LHQLQJHQ�YRRU�YDNDQWLHJHOG�YDVWEHQRHPG�SHUV���EHVWHGLQJ�HQ�WHU« ����������� ��������� ����������

������ 9RRU]LHQLQJHQ�YRRU�YDNDQWLHJHOG�FRQWUDFWXHHO�SHUV���EHVWHGLQJ�HQ�WH« ���������� ���������� �����������

������ 9RRU]LHQLQJHQ�YRRU�YDNDQWLHJHOG�JHVFR�SHUVRQHHO���EHVWHGLQJ�HQ�WHUX«

������ 9RRU]LHQLQJHQ�YRRU�YDNDQWLHJHOG�DUW������EHVWHGLQJ�HQ�WHUXJQHPLQJ���� �����������

������ 2QURHUHQGH�YRRUKHIILQJ ���������� ���������� ���������� ���������

������ 5RHUHQGH�YRRUKHIILQJ ������� ������� �������

������ 2YHULJH�EHODVWLQJHQ�HQ�UHJLVWUDWLHUHFKWHQ ��������� ��������� ���������

������ 0LQGHUZDDUGH�RS�UHDOLVDWLH�YDQ�ZHUNLQJVYRUGHULQJHQ ���������� ��������� ������� ���������

������ 9HUJRHGLQJHQ�EOLMYHQGH�DUEHLGVRQJHVFKLNWKHLG���EHURHSV]LHNWH ��������� ��������� ������� ���������

������ 'LYHUVH�RSHUDWLRQHOH�NRVWHQ ����������� ��������� ���������

������ 'LYHUVH�RSHUDWLRQHOH�NRVWHQ���FIU�RYHUOHJ�VWDG ����������� �����������

������ /HHIORRQ�EDVLVUHJHO������� ����������� ����������� ����������� �����������

������ /HHIORRQ�YUHHPGHOLQJHQ�HQ�GDNOR]HQ�������� ����������� ����������� ���������� �����������

������ /HHIORRQ�VRFLDOH�LQWHJUDWLH�VWXGHQWHQ������� ���������� ����������� ���������� �����������

������ /HHIORRQ�JHNRSSHOG�DDQ�WHZHUNVWHOOLQJVSURMHFWHQ��������

������ ,QVWDOODWLHSUHPLH�������� ���������� ���������� ��������� ����������

������ 6WHXQ�LQ�VSHFLsQ ���������� ����������� ������ �����������

������ 6WHXQ�L�K�N�Y��KXXU ����������� ����������� ��������� �����������

������ 6WHXQ�L�K�N�Y��KXXU��KXXUZDDUERUJ� ���������� ���������� ��������� ����������

������ 9RRUVFKRW�RS�ORQHQ

������ 9RRUVFKRW�RS�SHQVLRHQHQ

������ 9RRUVFKRW�RS�]LHNWH�HQ�LQYDOLGLWHLW

������ 9RRUVFKRW�RS�NLQGHUELMVODJ ��������� ������� �������

������ 9RRUVFKRW�RS�ZHUNORRVKHLG

������ 3:$�FKHTXHV �������

������ 6RFLDDO�SHGDJRJLVFKH�WRHODJH ���������� ���������� ����������

������ 6RFLDOH�FXOWXUHOH�SDUWLFLSDWLH���2.�SDV���NLQGHUDUPRHGH ���������� ���������� ��������� ����������

������ YULMHWLMGVSDUWLFLSDWLH���2.�6ZDUHH ���������� ���������� ��������� ����������

������ 2.�SDV���SURMHFW��JH]RQG�HQ�EHWDDOEDUH�PDDOWLMGHQ� ���������� ���������� ������� ����������

������ 6WHXQYHUOHQLQJ�HQHUJLHOHYHULQJ��JHVXEVLGLHHUG� ���������� ���������� ������� ����������

������ 6WHXQYHUOHQLQJ�HQHUJLHOHYHULQJ�VWRRNROLH�UHQWHOR]H�OHQLQJ ������� ������� �������

������ 6WHXQYHUOHQLQJ�YHUYRHUVNRVWHQ ��������� ��������� ���������

������ 6WHXQ�VRFLDDO�IRQGV�JDV�HQ�HOHFWULFLWHLW ��������� ��������� ������� ���������

������ 9HUEOLMIVNRVWHQ�YRRU]LHQLQJHQ�RXGHUHQ]RUJ ����������� ����������� ���������� ����������

������ 9HUEOLMIVNRVWHQ�DQGHUH�YRRU]LHQLQJHQ

������ 6WHXQYHUOHQLQJ�WKXLV]RUJ�HG� ���������� ���������� ����������

������ 6WHXQYHUOHQLQJ�ELMGUDJHQ�=,9 ��������� ������� ����� �������

������ 6WHXQYHUOHQLQJ�KRVSLWDOLVDWLHNRVWHQ ��������� ��������� ���������

������ 6WHXQYHUOHQLQJ�PHGLVFKH�HQ�IDUPDFHXWLVFKH�NRVWHQ ��������� ���������� ������� ����������

������ 6WHXQYHUOHQLQJ�LQ�GH�EHJUDIHQLVNRVWHQ ���������� ��������� ���������

������ 'ULQJHQGH�VWHXQ ���������� ��������� ������� ���������

������ 6WHXQ�LQ�QDWXUD ���������� ���������� ��������� ����������

������ 6WHXQYHUOHQLQJ�WRHJHZH]HQ�DVLHO]RHNHUV�HQ�LOOHJDOHQ�������� ����������� ����������� ���������� �����������

������ 6WHXQYHUOHQLQJ�PHGLVFKH�NRVWHQ�WRHJHZH]HQ�DVLHO]RHNHUV�HQ�LOOHJDOHQ��������

������ 6WHXQYHUOHQLQJ�WRHJHZH]HQ�DVLHO]RHNHUV�������

������ %LMGUDJHQ�JH]LQV��HQ�EHMDDUGHQKXOS ����������� ���������� ����������

������ :HUNLQJVVXEVLGLHV�L�K�N�Y��FULVLVRSYDQJ�KXLVYHVWLQJ ���������� ���������� ����������

������ $QGHUH�YHUOHHQGH�ZHUNLQJVVXEVLGLHV ���������� ����������� ���������� �����������

������ 7RHJHVWDQH�ZHUNLQJVVXEVLGLHV�DDQ�YHUHQLJLQJHQ ������������� �������������

������ 5HQWH��FRPPLVVLHV�HQ�NRVWHQ�YHUERQGHQ�DDQ�VFKXOGHQ ������������� ������������� ����� �������������

������ 'LYHUVH�ILQDQFLsOH�NRVWHQ ��������� ��������� ����� ���������

������ 9HUZLMOLQWUHVWHQ ������ ������� �������

������ .RVWHQ�WUDQVDFWLHV�EHWDDOWHUPLQDO ��������� ��������� ����� ���������

������ %HWDOLQJVYHUVFKLOOHQ��QHJDWLHI� ����� ����� ����� �����

������ 0LQGHUZDDUGH�RS�UHDOLVDWLH�YDVWH�DFWLYD

������ 2YHU�WH�GUDJHQ�RYHUVFKRW�YDQ�KHW�ERHNMDDU ���������� ���������� ����������

������ 2SEUHQJVWHQ�YHUEOLMIVGDJHQ�:/= �������������� ���������� ������������� ��������������
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������ 2SEUHQJVWHQ�YHUEOLMIVGDJHQ�VHUYLFHIODW ������������ ���������� ����������� ������������

������ 2SEUHQJVWHQ�YHUEOLMIVGDJHQ�&'9 ��������� ����������

������ 2SEUHQJVWHQ�0LQGHU�0RELHOHQ�&HQWUDOH ���������� ������� ��������� ��������

������ 2SEUHQJVWHQ�NOXVMHVGLHQVW ���������� ������� ��������� ����������

������ 2SEUHQJVWHQ�SHUVRQHQDODUPWRHVWHOOHQ ���������� ������� ��������� ����������

������ 2SEUHQJVWHQ�GLHQVWHQFKHTXHV ���������� ��������� ����������

������ 2SEUHQJVWHQ�UHVWDXUDQW ������������ ��������� ����������� ������������

������ 2SEUHQJVWHQ�PDDOWLMGHQ�DDQ�KXLV ����������� ������� ���������� �����������

������ 2SEUHQJVWHQ�FDIHWDULD�DXWRPDWHQ ����������� ������� ���������� �����������

������ 2SEUHQJVWHQ�DFWLYLWHLWHQ�/'& ����������� ��������� ���������� �����������

������ 9HUNRSHQ�VRFLDOH�NUXLGHQLHU ����������� ���������� �����������

������ 9HUNRSHQ�VRFLDOH�NUXLGHQLHU���NRRSNUDFKWRQGHUVWHXQLQJ ����������� ���������� ���������� ����������

������ 2SEUHQJVWHQ�VXSSOHPHQWHQ�:/= ����������� ��������� ���������� �����������

������ 2SEUHQJVWHQ�VXSSOHPHQWHQ�VHUYLFHIODW �������� ������� ��������

������ 2SEUHQJVWHQ�VXSSOHPHQWHQ�&'9 ������ �������

������ 2SEUHQJVWHQ�UL]LY�GDJIRUIDLWV �������������� ������������� ������������� ��������������

������ 2SEUHQJVWHQ�GDJIRUIDLW�&'9

������ 2SEUHQJVWHQ�HUJR�DQLPDWLH�DFWLYLWHLWHQ ���������� ������� ��������� ����������

������ 2SEUHQJVWHQ�YHUKXULQJ�HQ�YHUSDFKWLQJ ������������ ���������� ����������� ������������

������ 2SEUHQJVWHQ�YHUKXULQJ�HQ�YHUSDFKWLQJ���FULVLVRSYDQJ ����������� ���������� ���������� �����������

������ 2SEUHQJVWHQ�XLW�HUISDFKW ����������� ������� ���������� �����������

������ 2SEUHQJVWHQ�MDFKWSDFKW ���������� ��������� ����������

������ 2SEUHQJVWHQ�GLYHUVH�GRRUUHNHQLQJHQ ����������� ��������� ����������� ������������

������ *HPHHQWHIRQGV ������������ ����������� ������������

������ *HPHHQWHOLMNH�ELMGUDJH�LQ�GH�ZHUNLQJVNRVWHQ �������������� ������������� ��������������

������ 6XEVLGLH�SHUVRQHHOVNRVWHQ��JHVFR�UHJXODULVDWLHSUHPLH� ������������ ����������� ������������

������ 5,=,9�ILQDQFLHULQJ�SHUVRQHHO��ERYHQQRUP�SHUVRQHHO���HLQGHORRSEDDQ� ������������ ���������� ����������� ������������

������ 2YHULJH�VXEVLGLHV�SHUVRQHHOVNRVWHQ ������������ ����������� ����������� ������������

������ 6XEVLGLH�7:(�WUDMHFWVXEVLGLH�LQVSDQQLQJVYHUJRHGLQJ ����������� ���������� ����������� �����������

������ 6XEVLGLH�7:(�FRPSHQVDWLHYHUJRHGLQJ ����������� ���������� ���������� �����������

������ 6XEVLGLH�7:(��ORRQ�DUW����6(,���OHHIORRQ� ������������ ���������� ����������� ������������

������ 6XEVLGLH�7:(��ORRQ�DUW����6(,���)2� ���������� ��������� ���������� �����������

������ 6XEVLGLH�7:(�UHVXOWDDWVYHUJRHGLQJ �������� ������� ������� �������

������ 6XEVLGLH�$0$��DUEHLGVPDWLJH�DFWLYLWHLWHQ� ����������

������ 6XEVLGLH�VRFLDOH�HQ�FXOWXUHOH�SDUWLFLSDWLH ����������� ���������� �����������

������ 6XEVLGLH�HQHUJLHIRQGV ������������ ����������� ������������

������ 6XEVLGLH�VWRRNROLHIRQGV ����������� ���������� ���������� �����������

������ 6XEVLGLH�OHHIORRQ�EDVLVUHJHO������� ������������ ����������� ����������� ������������

������ 6XEVLGLH�OHHIORRQ�VRFLDOH�LQWHJUDWLH�������� ������������ ����������� ������������� ������������

������ 6XEVLGLH�OHHIORRQ�VRFLDOH�LQWHJUDWLH�VWXGHQWHQ������� ����������� ���������� ����������� �����������

������ 6XEVLGLH�OHHIORRQ�JHNRSSHOG�DDQ�WHZHUNVWHOOLQJVSURMHFWHQ�������� ����������� ��������� ������� �������

������ 6XEVLGLH�LQVWDOODWLHSUHPLH�������� ����������� ��������� ���������� �����������

������ 6XEVLGLH�OHHIORRQ�EDVLVUHJHO�*30,�������

������ 2YHULJH�VXEVLGLHV�P�E�W��VRFLDOH�VWHXQYHUOHQLQJ ������������ ��������� ���������� �����������

������ %HJHOHLGNRVW�HQ�DFWLY�*30,������//���� ����������� ���������� ���������� �����������

������ %HJHOHLGNRVW�HQ�DFWLY�*30,������//�VWXGHQW ����������� ��������� ���������� �����������

������ %HJHOHLGNRVW�HQ�DFWLY�*30,������//������ ����������� ���������� ����������� �����������

������ 6XEVLGLH�VWHXQYHUOHQLQJ�WRHJHZH]HQ�DVLHO]RHNHUV�HQ�LOOHJDOHQ�������� ������������ ���������� ����������� ������������

������ 6XEVLGLH�VWHXQYHUOHQLQJ�PHGLVFKH�NRVWHQ�WRHJHZ�DVLHO]RHNHUV�HQ�LOOH« ������

������ 6WHXQYHUOHQLQJ�WRHJHZH]HQ�DVLHO]RHNHUV�JHNRSSHOG�DDQ�WHZHUNVWHOOLQJ�������� ����������� ��������� ��������� ��������

������ 6XEVLGLH�VWHXQYHUOHQLQJ�WRHJHZH]HQ�DVLHO]RHNHUV������� ������ ������

������ 6XEVLGLH�RYHULJH�VSHFLILHNH�VRFLDOH�VWHXQYHUOHQLQJ���/2,� ������������ ����������� ����������� ������������

������ 6XEVLGLH�GLHQVWHQFKHTXHV ���������� ��������� ����������

������ 6XEVLGLH�RYHULJH�VSHFLILHNH�VRFLDOH�GLHQVWYHUOHQLQJ��/'&������ ����������� ������ ���������� �����������

������ 6SHFLILHNH�ZHUNLQJVVXEVLGLH�LQULFKWLQJ�GRRUJDQJVZRQLQJHQ

������ 2YHULJH�VSHFLILHNH�ZHUNLQJVVXEVLGLHV��JURHQMREV������ ����������� ���������� �����������

������ 7HUXJQHPLQJ�YDQ�ZDDUGHYHUPLQGHULQJHQ�RS�ILQDQFLsOH�YDVWH�DFWLYD ��������

������ ,QKRXGLQJ�SHQVLRHQ�YRRU]LWWHU ���������� ������� ������� �������

������ 5HFXSHUDWLHV�VRFLDOH�ODVWHQ�HQ�SHUVRQHHOVNRVWHQ ����������� ��������� ����������� ������������

������ :HUNQHPHUVELMGUDJH�07& ����������� ���������� �����������

������ 2QWYDQJHQ�YHUJRHGLQJHQ�EOLMYHQGH�DUEHLGVRQJHVFKLNWKHLG���EHURHSV]LHNWH ���������� ������� ��������� ����������

������ 5HFXSHUDWLH�DGPLQLVWUDWLHYH��HQ�LQQLQJVNRVWHQ ����������� ������ ���������� �����������

������ 5HFXSHUDWLH�NRVWHQ�VFKXOGEHPLGGHOLQJ ������������ ���������� ����������� ������������

������ (UHORQHQ�HQ�UHFKWHQ�&65 ������������ ��������� ����������� ������������
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������ 5HFXSHUDWLH�NRVWHQ�VRFLDOH�NUXLGHQLHU ��������� ����������

������ 5HFXSHUDWLH�NRVWHQ�VRFLDOH�NUXLGHQLHU���NRRSNUDFKWRQGHUVWHXQLQJ ����������

������ 2YHULJH�QLHW�FRXUDQWH�RSEUHQJVWHQ ������������ ���������� �����������

������ /HHIORRQ�EDVLVUHJHO������� �����������

������ /HHIORRQ�VRFLDOH�LQWHJUDWLH�������� ����������

������ /HHIORRQ�VRFLDOH�LQWHJUDWLH�VWXGHQWHQ������� ������ ������� ��������

������ ,QVWDOODWLHSUHPLH��������

������ 6WHXQ�LQ�VSHFLHQ ����������� ������� ���������� �����������

������ 6WHXQ�L�K�N�Y��KXXU ����������� ��������� ��������� ����������

������ 6WHXQ�L�K�N�Y��KXXU��KXXUZDDUERUJ� ����������� ��������� ���������� �����������

������ 9RRUVFKRW�RS�SHQVLRHQHQ

������ 9RRUVFKRW�RS�]LHNWH�HQ�LQYDOLGLWHLW

������ 9RRUVFKRW�RS�NLQGHUELMVODJ ���������� ������� ��������

������ 9RRUVFKRW��RS�ZHUNORRVKHLG

������ 3:$�FKHTXHV ��������

������ 6RFLDOH�FXOWXUHOH�SDUWLFLSDWLH���2.�SDV���NLQGHUDUPRHGH ������ ������� ��������

������ YULMHWLMGVSDUWLFLSDWLH���2.�6ZDUHH ����������� ������� ���������� ����������

������ 6WHXQYHUOHQLQJ�HQHUJLHOHYHULQJ��JHVXEVLGLHHUG� �������� ��������� ��������� ��������

������ 6WHXQYHUOHQLQJ�HQHUJLHOHYHULQJ �������� ������� ��������

������ 6WHXQYHUOHQLQJ�YHUYRHUVNRVWHQ ��������

������ 9HUEOLMIVNRVWHQ�YRRU]LHQLQJHQ�RXGHUHQ]RUJ �����������

������ 9HUEOLMIVNRVWHQ�DQGHUH�YRRU]LHQLQJHQ

������ 6WHXQYHUOHQLQJ�WKXLV]RUJ

������ 6WHXQYHUOHQLQJ�ELMGUDJHQ�=,9 ��������

������ 6WHXQYHUOHQLQJ�KRVSLWDOLVDWLHNRVWHQ ��������

������ 6WHXQYHUOHQLQJ�KRVSLWDOLVDWLHNRVWHQ�RQGHUVWDQGVGRPLFLOLH

������ 6WHXQYHUOHQLQJ�PHGLVFKH�HQ�IDUPDFHXWLVFKH�NRVWHQ ���������� ��������� ����������

������ 6WHXQYHUOHQLQJ�LQ�GH�EHJUDIHQLVNRVWHQ ���������� ��������� ����������

������ 5HFXSHUDWLH�VWHXQ�GPY�RQGHUKRXGVSOLFKW ������� ��������

������ 'ULQJHQGH�VWHXQ ����������� ������ ��������� ����������

������ 6WHXQYHUOHQLQJ�LQ�QDWXUD ���������� ������� ���������� �����������

������ 6WHXQYHUOHQLQJ�WRHJHZH]HQ�DVLHO]RHNHUV�HQ�LOOHJDOHQ�������� ��������

������ 6WHXQYHUOHQLQJ�PHGLVFKH�NRVWHQ�WRHJHZH]HQ�DVLHO]RHNHUV�HQ�LOOHJDOHQ��������

������ 6WHXQYHUOHQLQJ�WRHJHZH]HQ�DVLHO]RHNHUV�JHNRSSHOG�DDQ�WHZHUNVWHOOLQJ

������ 6WHXQYHUOHQLQJ�WRHJHZH]HQ�DVLHO]RHNHUV�������

������ )LQDQFLsOH�RSEUHQJVWHQ��LQWUHVWHQ�EHOHJJLQJ��FUHGLWLQWUHVWHQ����� ���������� ������� ���������� �����������

������ 2QWYDQJHQ�YHUZLMOLQWUHVWHQ ������� ��������

������ .DSLWDDOVXEVLGLHV �������������� ������������� ��������������

������ ,QWUHVWVXEVLGLHV

������ /LMIUHQWH�HQ�HHXZLJGXUHQGH�UHQWHQ ������� ����� ������ �������

������ %HWDOLQJVYHUVFKLOOHQ��SRVLWLHI� ����� ������

������ 0HHUZDDUGH�RS�GH�UHDOLVDWLH�YDQ�ILQ���PDW��HQ�LPPDW��YDVWH�DFWLYD ������������ ����������� ������������

������ 2YHU�WH�GUDJHQ�WHNRUW�YDQ�KHW�ERHNMDDU �������������� ������������� ��������������

������ =HNHUKHGHQ�GRRU�GHUGHQ�JHVWHOG�YRRU�2&0:����%:% ��������� ��������� ���������

������ 'HUGHQ��VWHOOHUV�YDQ�]HNHUKHGHQ�YRRU�UHNHQLQJ�2&0:���%:% ���������� ��������� ����������

������ &UHGLWHXUHQ�YDQ�GH�ERHNKRXGNXQGLJH�HQWLWHLW��KRXGHUV�YDQ�]DNHOLMNH�« ���������� ���������� ����������

������ =DNHOLMNH�]HNHUKHGHQ��JHVWHOG�YRRU�HLJHQ�UHNHQLQJ ����������� ���������� �����������

������ &UHGLWHXUHQ�YDQ�GHUGHQ��KRXGHUV�YDQ�]DNHOLMNH�]HNHUKHGHQ��$=2�

������ =DNHOLMNH�]HNHUKHGHQ��JHVWHOG�YRRU�UHNHQLQJ�YDQ�GHUGHQ��$=2�

������ 2QWYDQJHQ�]HNHUKHGHQ���:=& ����������� ����������� ���������� �����������

������ 2QWYDQJHQ�]HNHUKHGHQ���+:% ��������� ��������� ���������

������ 2QWYDQJHQ�]HNHUKHGHQ���6) ���������� ���������� ����������

������ 2QWYDQJHQ�]HNHUKHGHQ���K\SRWKHNHQ ��������� ��������� ���������

������ =HNHUKHLGVWHOOHUV���:=& ������������ ���������� ����������� ������������

������ 2QWYDQJHQ�]HNHUKHGHQ���+:% ���������� ��������� ����������

������ =HNHUKHLGVWHOOHUV���6) ����������� ���������� �����������

������ 2QWYDQJHQ�]HNHUKHGHQ���K\SRWKHNHQ ���������� ��������� ����������

������ %HVWHPGH�JHOGHQ�YRRU�H[SORLWDWLH�XLWJDYHQ ������������� ������������� �������������

������ %HVWHPGH�JHOGHQ�YRRU�LQYHVWHULQJVXLWJDYHQ ���������� ���������� ����������

������ %HVWHPGH�JHOGHQ �������������� ������������� �������������

������ 'HELWHXUHQ�ZHJHQV�GRRU�2&0:�WRHJHVWDDQ�UHFKW�YDQ�RSVWDO ���������� ���������� ���������� ����������

������ &UHGLWHXUHQ�ZHJHQV�GRRU�2&0:�WRHJHVWDDQ�UHFKW�YDQ�RSVWDO ����������� ���������� ���������� �����������
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Exploitatierekening per beleidsdomein (TJ1)
Periode: 2019
OCMW Oudenaarde (NIS 45035)

Meerspoort 30 - 9700 Oudenaarde

Algemeen directeur: Vanquickenborne Luc

Financieel directeur: Van Cauwenberghe Saskia

Code Totaal 00: Algemene
financiering

01: Algemeen
bestuur

02: Sociaal beleid 03:
Ouderenbeleid

I. Uitgaven 18.750.532,91 1.158.212,37 3.214.585,26 5.801.300,23 8.576.435,05
A. Operationele uitgaven 17.703.105,87 115.175,50 3.213.915,72 5.797.579,60 8.576.435,05

1. Goederen en diensten 60/1 3.526.140,69 101.488,29 348.430,57 512.212,20 2.564.009,63
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 62 10.338.891,89 0,00 1.362.908,77 2.968.325,90 6.007.657,22
3. Specifieke kosten sociale dienst OCMW 648 2.054.056,05 0,00 0,00 2.054.056,05 0,00
4. Toegestane werkingssubsidies 649 1.755.195,98 0,00 1.493.717,37 261.478,61 0,00
5. Andere operationele uitgaven 640/7 28.821,26 13.687,21 8.859,01 1.506,84 4.768,20

B. Financiële uitgaven 65 1.047.427,04 1.043.036,87 669,54 3.720,63 0,00
C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 694 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

II. Ontvangsten 18.139.878,42 6.239.938,96 240.760,79 3.441.973,14 8.217.205,53
A. Operationele ontvangsten 18.107.033,16 6.207.093,70 240.760,79 3.441.973,14 8.217.205,53

1. Ontvangsten uit de werking 70 8.051.707,07 166.697,61 176.044,58 335.409,35 7.373.555,53
2. Fiscale ontvangsten en boetes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a. Aanvullende belastingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Opcentiemen op de onroerende voorheffing 7300 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Aanvullende belasting op de personenbelasting 7301 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Andere aanvullende belastingen 7302/9 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

b. Andere belastingen 731/9 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Werkingssubsidies 9.370.273,88 6.033.900,73 49.226,29 2.623.950,21 663.196,65

a. Algemene werkingssubsidies 6.007.349,73 6.007.349,73 0,00 0,00 0,00
1. Gemeente- of provinciefonds 7400 762.969,60 762.969,60 0,00 0,00 0,00
2. Gemeentelijke of provinciale bijdrage 7401 4.918.801,32 4.918.801,32 0,00 0,00 0,00
3. Overige algemene werkingssubsidies 7402/4 325.578,81 325.578,81 0,00 0,00 0,00

b. Specifieke werkingssubsidies 7405/9 3.362.924,15 26.551,00 49.226,29 2.623.950,21 663.196,65
4. Recuperatie van specifieke kosten sociale dienst OCMW 748 161.313,96 0,00 0,00 161.313,96 0,00
5. Andere operationele ontvangsten 742/7 523.738,25 6.495,36 15.489,92 321.299,62 180.453,35

B. Financiële ontvangsten 75 32.845,26 32.845,26 0,00 0,00 0,00
C. Tussenkomst van derden in het tekort van het boekjaar 794 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

III. Saldo -610.654,49 5.081.726,59 -2.973.824,47 -2.359.327,09 -359.229,52
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,��� �8,7*$9(1 &RGH ����������� �����������

$� �2SHUDWLRQHOH�XLWJDYHQ ���� ����������� �����������

���*RHGHUHQ�HQ�GLHQVWHQ ���� ���������� ����������

���� :RRQ��HQ�]RUJFHQWUD ���������� ����������

���� 'LHQVWHQFHQWUD �������� ��������

���� 2YHULJH�DOJHPHQH�GLHQVWHQ �������� ��������

���� 3DWULPRQLXP�]RQGHU�PDDWVFKDSSHOLMN�GRHO �������� �������

���� 6RFLDOH�KXLVYHVWLQJ ������� �������

���� $VVLVWHQWLHZRQLQJHQ ������� �������

���� 6RFLDOH�ELMVWDQG ������� �������

���� 'LHQVW�YRRU�MXULGLVFKH�LQIRUPDWLH�HQ�DGYLHV ������� �������

���� )LVFDOH�HQ�ILQDQFLsOH�GLHQVWHQ ������� �������





 2YHULJH�EHOHLGVYHOGHQ ������� �������

���%H]ROGLJLQJHQ��VRFLDOH�ODVWHQ�HQ�SHQVLRHQHQ �� ����������� ����������

���� :RRQ��HQ�]RUJFHQWUD ���������� ����������

���� 6RFLDOH�ELMVWDQG �������� ��������

���� $FWLYHULQJ�YDQ�WHZHUNVWHOOLQJ �������� ��������

���� 2YHULJ�DOJHPHHQ�EHVWXXU �������� ��������

���� 2YHULJH�DOJHPHQH�GLHQVWHQ �������� ��������

���� 'LHQVW�YRRU�MXULGLVFKH�LQIRUPDWLH�HQ�DGYLHV �������� ��������

���� *H]LQVKXOS �������� ��������

���� )LVFDOH�HQ�ILQDQFLsOH�GLHQVWHQ �������� ��������

���� 'LHQVWHQFHQWUD �������� ��������





 2YHULJH�EHOHLGVYHOGHQ �������� ��������

���6SHFLILHNH�NRVWHQ�VRFLDOH�GLHQVW�2&0: ��� ���������� ����������

���� 6RFLDOH�ELMVWDQG ���������� ����������

���� /RNDOH�RSYDQJLQLWLDWLHYHQ�YRRU�DVLHO]RHNHUV ������� �������





 2YHULJH�EHOHLGVYHOGHQ �������� ��������

���7RHJHVWDQH�ZHUNLQJVVXEVLGLHV ��� ���������� ��������

���� 2YHULJ�DOJHPHHQ�EHVWXXU ����������

���� *H]LQVKXOS �������� ��������





 2YHULJH�EHOHLGVYHOGHQ �������� �������

���$QGHUH�RSHUDWLRQHOH�XLWJDYHQ ����� ������� ��������

���� 3HUVRQHHOVGLHQVW�HQ�YRUPLQJ ������ ������

���� 3DWULPRQLXP�]RQGHU�PDDWVFKDSSHOLMN�GRHO ������ �������

���� )LQDQFLsOH�DDQJHOHJHQKHGHQ ������ �������





 2YHULJH�EHOHLGVYHOGHQ ������ ��������

%� �)LQDQFLsOH�XLWJDYHQ �� ���������� ����������

���� 7UDQVDFWLHV�LQ�YHUEDQG�PHW�GH�RSHQEDUH�VFKXOG ���������� ����������

���� 'LHQVWHQFHQWUD ������ ������





 2YHULJH�EHOHLGVYHOGHQ ������ ������

&� �5HFKWKHEEHQGHQ�XLW�KHW�RYHUVFKRW�YDQ�KHW�ERHNMDDU ���

���������� ����������
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���������� ����������

,,��� �2179$1*67(1 &RGH ����������� �����������

$� ��2SHUDWLRQHOH�RQWYDQJVWHQ ���� ����������� �����������

���2QWYDQJVWHQ�XLW�GH�ZHUNLQJ �� ���������� ����������

���� :RRQ��HQ�]RUJFHQWUD ���������� ����������

���� $VVLVWHQWLHZRQLQJHQ �������� ��������

���� 'LHQVWHQFHQWUD �������� ��������

���� 2YHULJH�DOJHPHQH�GLHQVWHQ �������� ��������

���� 3DWULPRQLXP�]RQGHU�PDDWVFKDSSHOLMN�GRHO �������� ��������

���� 6RFLDOH�KXLVYHVWLQJ ������� �������

���� .OXVMHVGLHQVW ������ ������





 2YHULJH�EHOHLGVYHOGHQ ������ ������

���)LVFDOH�RQWYDQJVWHQ�HQ�ERHWHQ

���:HUNLQJVVXEVLGLHV ���������� ����������

����D��$OJHPHQH�ZHUNLQJVVXEVLGLHV ���������� ����������

*HPHHQWH��RI�SURYLQFLHIRQGV ���� �������� ��������

*HPHHQWHOLMNH�RI�SURYLQFLDOH�ELMGUDJH ���� ���������� ����������

2YHULJH�DOJHPHQH�ZHUNLQJVVXEVLGLHV ������ �������� ��������

����E��6SHFLILHNH�ZHUNLQJVVXEVLGLHV ������ ���������� ����������

���� 6RFLDOH�ELMVWDQG ���������� ����������

���� :RRQ��HQ�]RUJFHQWUD �������� ��������

���� $FWLYHULQJ�YDQ�WHZHUNVWHOOLQJ �������� ��������

���� 6RFLDOH�KXLVYHVWLQJ �������� ��������

���� /RNDOH�RSYDQJLQLWLDWLHYHQ�YRRU�DVLHO]RHNHUV �������� ��������

���� 'LHQVWHQFHQWUD ������� �������

���� *H]LQVKXOS ������� �������





 2YHULJH�EHOHLGVYHOGHQ �������� �������

���5HFXSHUDWLH�VSHFLILHNH�NRVWHQ�VRFLDOH�GLHQVW�2&0: ��� �������� ��������

���� 6RFLDOH�ELMVWDQG ������� ��������





 2YHULJH�EHOHLGVYHOGHQ �������� ��������

���$QGHUH�RSHUDWLRQHOH�RQWYDQJVWHQ ����� �������� ��������

���� 'LHQVW�YRRU�MXULGLVFKH�LQIRUPDWLH�HQ�DGYLHV �������� ��������

���� :RRQ��HQ�]RUJFHQWUD �������� �������

���� *H]LQVKXOS ������� �������





 2YHULJH�EHOHLGVYHOGHQ ������� ��������

%� �)LQDQFLsOH�RQWYDQJVWHQ� �� ������� ������

���� )LQDQFLsOH�DDQJHOHJHQKHGHQ ������� ������

���� 2YHULJH�DOJHPHQH�ILQDQFLHULQJ ��� ���

&� �7XVVHQNRPVW�GRRU�GHUGHQ�LQ�KHW�WHNRUW�YDQ�KHW�ERHNMDDU ���
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Evolutie van de exploitatierekening (TJ2)
Periode: 2019
OCMW Oudenaarde (NIS 45035)

Meerspoort 30 - 9700 Oudenaarde

Algemeen directeur: Vanquickenborne Luc

Financieel directeur: Van Cauwenberghe Saskia

Code Jaarrek. 2019 Jaarrek. 2018 Jaarrek. 2017
I. Uitgaven 18.750.532,91 16.749.934,81 16.204.137,32

A. Operationele uitgaven 17.703.105,87 15.643.889,14 15.052.479,11
1. Goederen en diensten 60/1 3.526.140,69 3.255.826,51 3.025.333,04
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 62 10.338.891,89 9.857.269,61 9.792.521,32
3. Specifieke kosten sociale dienst OCMW 648 2.054.056,05 2.020.317,27 1.772.721,28
4. Toegestane werkingssubsidies 649 1.755.195,98 272.614,51 254.697,56
5. Andere operationele uitgaven 640/7 28.821,26 237.861,24 207.205,91

B. Financiële uitgaven 65 1.047.427,04 1.106.045,67 1.151.658,21
C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 694 0,00 0,00 0,00

II. Ontvangsten 18.139.878,42 17.355.237,42 16.507.901,21
A. Operationele ontvangsten 18.107.033,16 17.354.103,81 16.506.791,41

1. Ontvangsten uit de werking 70 8.051.707,07 7.643.836,98 7.320.896,01
2. Fiscale ontvangsten en boetes 0,00 0,00 0,00

a. Aanvullende belastingen 0,00 0,00 0,00
1. Opcentiemen op de onroerende voorheffing 7300 0,00 0,00 0,00
2. Aanvullende belasting op de personenbelasting 7301 0,00 0,00 0,00
3. Andere aanvullende belastingen 7302/9 0,00 0,00 0,00

b. Andere belastingen 731/9 0,00 0,00 0,00
3. Werkingssubsidies 9.370.273,88 8.887.514,74 8.574.640,49

a. Algemene werkingssubsidies 6.007.349,73 5.524.730,21 5.346.647,27
1. Gemeente- of provinciefonds 7400 762.969,60 741.918,88 719.937,68
2. Gemeentelijke of provinciale bijdrage 7401 4.918.801,32 4.457.232,52 4.626.709,59
3. Overige algemene werkingssubsidies 7402/4 325.578,81 325.578,81 0,00

b. Specifieke werkingssubsidies 7405/9 3.362.924,15 3.362.784,53 3.227.993,22
4. Recuperatie van specifieke kosten sociale dienst OCMW 748 161.313,96 237.164,42 219.484,85
5. Andere operationele ontvangsten 742/7 523.738,25 585.587,67 391.770,06

B. Financiële ontvangsten 75 32.845,26 1.133,61 1.109,80
C. Tussenkomst van derden in het tekort van het boekjaar 794 0,00 0,00 0,00

III. Saldo -610.654,49 605.302,61 303.763,89
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  OCMW OUDENAARDE

  MATERIËLE VERSCHILLEN TUSSEN BUDGET EN REKENING - EXPLOITATIE

 UITGAVEN

 BELEIDSVELD

0904  Activering van tewerkstelling 6203 630.298 766.055 -135.756 630.298  geen verschil meer door wijziging raming

0953  Woon- en zorgcentra 6223 105.361 7.000 98.361 22.113 83.248 
 extra uitgave 2de pensioen pijler (3%) inhaalbedrag voor contractuelen 
woonzorgcentrum

0190  Overig algemeen bestuur 6211 422.847 348.781 74.066 406.268 16.579 
 budget verhoogd naar 406.268 via wijziging raming; verwerken 
responsabiliseringsbijdrage afrekening 2018 en nieuwe raming voor 2019

0943  Gezinshulp 649 166.791 218.042 -51.251 
 niet gebruikt krediet gelijk verdeeld over gezins- en bejaardenhulp en andere 
subsidies met o.a. afrekening schuldbemiddeling

0953  Woon- en zorgcentra 6203 3.283.244 3.331.282 -48.039 3.283.244  geen verschil meer door wijziging raming

0904  Activering van tewerkstelling 6213 178.005 137.156 40.849 178.005  geen verschil meer door wijziging raming

0930  Sociale huisvesting 6481 272.737 312.300 -39.563 312.300 -39.563  minder dossiers federale verwarmingstoelage

0900  Sociale bijstand 6481 216.072 252.642 -36.570 259.037 -42.965 

 - krediet licht verhoogd door wijziging ramingen
- bedrag van 28.850 euro minder tussenkomst in verblijfskosten voorzieningen voor 
bejaarden
- rest van bedrag is verdeeld over 9-tal financiële steunverleningen

0900  Sociale bijstand 613 17.029 53.260 -36.231  betreft informaticakosten; opstart en implementatie sierra2,0 die niet is doorgegaan

0953  Woon- en zorgcentra 6213 940.205 900.804 34.079 934.883 5.321 
 krediet verhoogd door budgetplan wijziging ramingen waardoor geen verschil; toch 
licht verschil door eindboeking RSZPPO

0900  Sociale bijstand 6480 1.253.016 1.283.000 -29.984 1.291.087 -38.071 
 krediet van deze rubriek licht verhoogd door overschrijding van één 
jaarbudgetrekening; niet gebruikt krediet behelst basis leefloon voor ongever 27.000 
euro

0900  Sociale bijstand 6203 360.631 390.010 -29.380 390.010 -29.380  bezoldiging vastbenoemden; verminderde prestaties

0953  Woon- en zorgcentra 613 1.366.055 1.338.210 27.845 1.366.055 

uitgegeven leveringen diensten: verhoging van het krediet (gecombineerde lichte 
daling van informatica, keuken, onderhoud en schoonmaak met hogere stijging van 
was en linnen, onderhoud terreinen en afval) via budgetplan wijzigin ramingen; geen 
verschil meer

0119  Overige algemene diensten 616 37.341 10.000 27.341 37.341 
 krediet m.b.t. consultancy integratietraject verhoogd via budgetplan wijziging 
raming; geen verschil meer

0943  Gezinshulp 6481 58.117 84.708 -26.590 89.241 -31.124 
 krediet van deze rubriek licht verhoogd door overschrijding van één 
jaarbudgetrekening; niet gebruikt krediet behelst fonds gas en elektriciteit (60%) en 
steunverlening thuiszorg (50%)

0953  Woon- en zorgcentra 6110 117.009 142.000 -24.991 117.009 
 elektriciteit; verlaging krediet door beter uitvallende eindafrekening; via budgetplan 
wijziging ramingen geen verschil meer

0119  Overige algemene diensten 6110 16.089 40.000 -23.911 40.000 -23.911 
 elektriciteit; verlaging krediet door beter uitvallende eindafrekening; via budgetplan 
wijziging ramingen geen verschil meer

0947  Klusjesdienst 6203 126.444 147.152 -20.708 147.152 -20.708  bezoldiging vastbenoemden; niet gebruikt krediet door overlijden personeelslid

0951  Dienstencentra 613 121.413 140.305 -18.892 140.305 -18.892  niet gebruikt krediet behelst uitgegeven keuken; daling verkoop maaltijden

0119  Overige algemene diensten 6201 154.078 172.276 -18.199 154.078 
 bezoldiging vastbenoemd personeel verminderde prestaties; via budgetplan wijziging 
ramingen geen verschil meer

0953  Woon- en zorgcentra 614 139.054 121.530 17.524 141.743 -2.689 
 onderhoud aan installaties, meubilair en informatica; krediet verhoogd via 
budgetplan wijziging ramingen; klein overschot

0953  Woon- en zorgcentra 617 420.443 403.553 16.891 420.443 
 krediet voor interimcontracten verhoogd via budgetplan wijziging ramingen; geen 
verschil meer

0119  Overige algemene diensten 614 41.893 57.635 -15.742 41.893 
 minder onderhoud aan installaties, meubilair en informatica; via budgetplan wijziging 
ramingen geen verschil meer

0953  Woon- en zorgcentra 6201 1.014.497 1.029.831 -15.333 1.014.497  bezoldiging vastbenoemden; geen verschil meer door budgetplan wijziging ramingen

Diverse verschillen tussen budget en rekening zijn alsnog weggewerkt door de opmaak van een budgetplan "Wijzigingen van de ramingen exploitatie en liquiditeiten 2.0.1 2019". Dit budgetplan "Wijziging ramingen" is evenwel geen "officieel" budgetplan in die zin dat het 
niet de rubrieken in de schema's van de jaarrekening aanpast alsook geen aanpassing doet aan de xbl en xml rapportering. Dit budgetplan laat toe om gedurende het jaar kredieten te verschuiven binnen de wettelijke grenzen en zorgt voor een soepele dagelijkse werking, 
waarbij onderliggend in de boekhouding ervoor gezorgd wordt dat de onderramingen op sommige exploitatie-jaarbudgetrekeningen worden gecompenseerd met overramingen op andere. Voor onderstaande tabellen wordt daar, indien het geval, in de kolom Verklaring naar 
gerefereerd.

Code
BOEKJAAR     

2019
BUDGET                  

2019
VERSCHIL VERKLARINGVerschil

Budget 2019 na 
wijziging 
raming

B-RE-1
52



  OCMW OUDENAARDE

  MATERIËLE VERSCHILLEN TUSSEN BUDGET EN REKENING - EXPLOITATIE

0951  Dienstencentra 6203 46.727 61.930 -15.203 61.930 -15.203  bezoldiging contractuelen sociale kruidenier; verminderde prestaties

0947  Klusjesdienst 6213 28.780 43.539 -14.759 43.539 -14.759  bezoldiging vastbenoemden; niet gebruikt krediet door overlijden personeelslid

B-RE-2
53
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pietdr
Getypte tekst
Toelichting:
De stijging van de werkingskosten situeert zich vooral in het domein ouderenzorg met een sterke stijging van de kost aan interim-arbeid, een stijging van de externe diensten m.b.t. keuken, onderhoud terreinen en was- en linnen en een stijging van de kosten voor schoonmaak, onderhoud en nutsvoorzieningen.
De stijging van de personeelskosten is een combinatie van stijging van de responsabiliseringsbijdrage, een daling in de ondersteunende diensten en een sterke stijging in domein ouderenzorg.
De sterke stijging van de toegestane werkingssubsidies is door de tussenkomst in de tekorten van Aurora als gevolg van de verschuldigde responsabiliseringsbijdrage.
Wat operationele kosten betreft zijn in 2018 als gevolg van een actualisatie uitzonderlijk veel correctieboekingen gebeurd op vorderingen en schulden.
De daling van de financiële uitgaven wordt veroorzaakt door de daling van de intresten op lopende leningen.
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^ƚĞƵŶ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĂ�ĞŶ�ďŝũĚƌĂŐĞŶ
ǁĞƚ�Ϯ�ĂƉƌŝů�ϭϵϲϱ
^ƚĞƵŶ�ŝŶ�ƐƉĞĐŝģŶ

>ĞĞĨůŽŽŶ

<ŽƐƚĞŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚŝĞŶƐƚ

(;38��57



��2&0:�28'(1$$5'(

��(;3/2,7$7,(8,7*$9(1�%2(.-$$5������,1�(92/87,(�(1�*5$),(.

�� 9HUGHOLQJ�YDQ�GH�ZHUNLQJVNRVWHQ�SHU�EHOHLGVYHOG�������������%8'*(7�����

���� ���� %8'*(7

�:HUNLQJVNRVWHQ ���������� ����� ���������� ����� ���������� �����

���� �:RRQ��HQ�]RUJFHQWUD ���������� ���� ���������� ���� ���������� ����

���� �'LHQVWHQFHQWUD �������� ��� �������� ���� �������� ����

���� �2YHULJH�DOJHPHQH�GLHQVWHQ �������� ��� �������� ��� �������� ���

���� �3DWULPRQLXP�]RQGHU�PDDWVFKDSSHOLMN�GRHO �������� ��� ������� ��� �������� ���

���� �6RFLDOH�KXLVYHVWLQJ ������� ��� ������� ��� �������� ���

���� �$VVLVWHQWLHZRQLQJHQ ������� ��� ������� ��� ������� ���

���� �6RFLDOH�ELMVWDQG ������� ��� ������� ��� �������� ���

���� �'LHQVW�YRRU�MXULGLVFKH�LQIRUPDWLH�HQ�DGYLHV ������� ��� ������� ��� ������� ���

���� �)LVFDOH�HQ�ILQDQFLsOH�GLHQVWHQ ������� ��� ������� ��� ������� ���

���� �/RNDOH�RSYDQJLQLWLDWLHYHQ�YRRU�DVLHO]RHNHUV ������� ��� ������� ��� ������� ���

���� �3HUVRQHHOVGLHQVW�HQ�YRUPLQJ ������� ��� ������� ��� ������� ���

���� �.OXVMHVGLHQVW ������� ��� ������� ��� ������� ���

���� �6HFUHWDULDDW ������ ��� ������� ��� ������� ���

���� �'DJ]RUJFHQWUD ������ ��� ������ ���

���� �$FWLYHULQJ�YDQ�WHZHUNVWHOOLQJ ������ ��� ������ ��� ������ ���

���� �3ROLWLHNH�RUJDQHQ ������ ��� ������ ��� ������ ���

���� �*H]LQVKXOS ���� ��� ���� ��� ������ ���

���� �,QWHJUDWLH�YDQ�SHUVRQHQ�PHW�YUHHPGH�KHUNRPVW ��� ��� ������ ��� ������ ���

���� �)LQDQFLsOH�DDQJHOHJHQKHGHQ ������ ���

tŽŽŶͲ ĞŶ�ǌŽƌŐĐĞŶƚƌĂ
ϳϭй

�ŝĞŶƐƚĞŶĐĞŶƚƌĂ
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ĚŝĞŶƐƚĞŶ
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  OCMW OUDENAARDE

  MATERIËLE VERSCHILLEN TUSSEN BUDGET EN REKENING - EXPLOITATIE

 ONTVANGSTEN

 BELEIDSVELD

7406 254 567.583 -567.330 

7405 534.831 479.000 55.831 

7408 29.937 12.500 17.437 

0953  Woon- en zorgcentra 7405 647.743 448.655 199.088 

combinatie van minder ontvangsten sociale maribel (15,000 euro) met 214,000 euro 
meer ontvangsten inzake subsidiëring eindeloopbaan en derde luik waarvan 140,000 
euro afkomstig van een extra overbruggingstoelage 3de luik; de rest zijn positieve 
afrekeningen

0900  Sociale bijstand 7406 1.271.258 1.371.200 -99.942 
 verminderde subsidiëring in de GPMI begeleidingskost (48.000 euro), minder 
leefloon basisregel (30.000 euro) en minder subsidie sociale integratie (12.000 euro)

0951  Dienstencentra 700 261.408 357.147 -95.739 
minder opbrengst sociaal restaurant (76.000) door minder verkoop van maaltijden en 
cafetaria/automaten (16.000)

0953  Woon- en zorgcentra 745 169.436 96.469 72.967 
 subsidiëring van doelgroepvermindering voor 67.000 euro + hogere recuperatie 
loonverlies door arbeidsongevallen

0904  Activering van tewerkstelling 745 732 34.156 -33.424  geen boeking op recuperatie van sociale lasten en personeelskosten (33.000)

 Woon- en zorgcentra 702 3.464.650 3.494.976 -30.326 

de RIZIV-opbrengsten zijn gekenmerkt door een volledige omschakeling naar een 
nieuw facturatiesysteem, met als gevolg veel problemen met de facturatie zelf en het 
invoeren van een voorschottensysteem. Nog net voor afsluiten van de boekhouding 
kon alles normaal verwerkt worden; iets minder ligdagen/forfaits opgetekend dan 
gebudgetteerd.

0903  Lokale opvanginitiatieven voor asielzoekers 7406 181.692 212.000 -30.308 
 correctie door terugvordering van subsidie door de 10/90% regel van Fedasil: 
bedrag ongeveer 47.500 euro, 38.700 terugvordering, 8.800 opbouw reserve.

0900  Sociale bijstand 7481 46.041 74.966 -28.925 
 geen boekingen op recuperatie steun door onderhoudsplichtigen (23.000 euro) en 
minder recuperatie in steun begrafeniskosten en hospitalisatiekosten

0930  Sociale huisvesting 706 57.625 86.150 -28.525  minder verhuur van woningen (ongeveer 60%)

0930  Sociale huisvesting 7481 101.285 129.536 -28.251 
op de post terugvordering in tussenkomst huishuur werd 70% minder gevorderd 
(ongeveer 6.800 euro) dan gebudgetteerd (25.000 euro)

0900  Sociale bijstand 7480 451 25.621 -25.170  geen boekingen op recuperatie in leefloon basisregel en sociale integratie

0905  Dienst voor juridische informatie en advies 747 290.934 314.986 -24.052 
meer ontvangst van erelonen dan gebudgetteerd (ongeveer 20.000) maar een 
negatieve afrekening voor het jaar 2018 van ongeveer 55.000 euro.

0119  Overige algemene diensten 706 87.741 70.000 17.741  meer huur opbrengsten van externe partners Sociaal Huis

0953  Woon- en zorgcentra 700 3.470.332 3.456.500 13.832 
 combinatie van ongeveer 17.000 meer opbrengst aan ligdagen met ongeveer 3.000 
euro minder opbrengst van de cafetaria

0904  Activering van tewerkstelling

Deze rubriek moet samen gezien worden met de rubrieken 7405 en 7408 van dit 
beleidsitem. Deze behelsen de subsidiëring voor de tewerkstelling artikel 60, nu TWE 

(tijdelijke werk ervaring). Het oorspronkelijk budget 2019 voor rubriek 7406 was 
verhoogd omwille van de verhoging van de kosten voor bezoldiging voor art 60§7. 

Het hele systeem van activering van tewerkstelling is/wordt qua subsidiëring 
omgevormd waarbij een deel federaal gesubsidieerd wordt (POD MI) en een deel 
Vlaams (VDAB). Het nieuwe systeem van TWE deed het totaal aantal dossiers dat 

kon begeleid worden dalen (minder kosten maar ook minder opbrengsten) 
gecombineerd met een complexere manier van subsidiëren. De drie soorten 

vergoedingen moesten geboekt worden met een deelrapportcode; zo werd de rubriek 
waarop de subsidies geboekt worden gewijzigd naar rubriek 7405. Het boeken van  

de subsidies gebeurt, omwille van controle en zekerheid van bedragen, vrij laat in het 
jaar waardoor op het moment van de budgetwijziging geen duidelijk zicht was op het 

krediet; met als gevolg dat het krediet op de rubriek 7406 niet overeenkomstig 
verminderd was bij boeking van de subsidies op rubriek 7405.

Code
BOEKJAAR     

2019
BUDGET                  

2019
VERSCHIL VERKLARING

B-RE-3
61
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Evolutie exploitatieontvangsten 
 
Toelichting: 
 
De exploitatieontvangsten zijn sterk gestegen ten opzichte van 2018. 
 
De werkingsopbrengsten zijn vooral sterk gestegen in het woonzorgcentrum door een sterke 
stijging in de riziv-dagforfaits. Deze dagforfaits worden niet langer bepaald door het RIZIV maar 
zijn nu een regionale bevoegdheid van het Vlaamse Agentschap Zorg en gezondheid.  
De ziekteverzekering zorgt voor een tussenkomst in een deel van de kosten van verzorging van 
de bewoners in de woonzorgcentra (ROB, RVT, CDV). Voor elk rustoord berekent het Vlaamse 
Agentschap Zorg en gezondheid een specifiek forfait. De zorgkassen betalen de forfaits aan 
het woonzorgcentrum. 
Het bedrag van het forfait is afhankelijk van de graad van zorgbehoevendheid van alle 
bewoners en de kenmerken van het zorgpersoneel dat in het rustoord is tewerkgesteld. 
 
De gemeentelijke bijdrage is een stuk hoger dan in 2018. 
 
De gesko premie wordt vanaf 2018 onder Overige algemene werkingssubsidies geboekt 
(ervoor onder specifieke werkingssubsidies). 
In de rubriek specifieke werkingssubsidies is er een uitzonderlijk hogere opbrengst inzake 
tussenkomst in het einde loopbaan en boven-norm personeel. Voor personeelsleden die einde 
loopbaan zijn en dus meer kosten, voorziet het Vlaamse Agentschap Zorg en gezondheid (du 
ook niet langer het Riziv) een bijkomende vergoeding. Het boven-norm personeel bestaat uit 
enerzijds extra personeelsinzet (zorgpersoneel bovenop de financieringsnormen) op basis van 
de werkelijke zorggraad van de bewoners en anderzijds het administratief-technisch personeel 
en een functiecomplement hoofdverpleegkundigen.  
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Investeringsverrichtingen per beleidsdomein (TJ3)
Periode: 2019
OCMW Oudenaarde (NIS 45035)

Meerspoort 30 - 9700 Oudenaarde

Algemeen directeur: Vanquickenborne Luc

Financieel directeur: Van Cauwenberghe Saskia

Deel 1: UITGAVEN Code Totaal 00: Algemene
financiering

01: Algemeen
bestuur

02: Sociaal beleid 03:
Ouderenbeleid

I. Investeringen in financiële vaste activa -372,65 0,00 -372,65 0,00 0,00
A. Extern verzelfstandigde agentschappen 280 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke
entiteiten

281 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 282 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. OCMW-verenigingen 283 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E. Andere financiële vaste activa 284/8 -372,65 0,00 -372,65 0,00 0,00

II. Investeringen in materiële vaste activa 560.318,53 559,23 365.730,09 3.450,78 190.578,43
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 559.759,30 0,00 365.730,09 3.450,78 190.578,43

1. Terreinen en gebouwen 220/3-229 479.628,35 0,00 360.552,09 0,00 119.076,26
2. Wegen en overige infrastructuur 224/8 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Roerende goederen 23/4 80.130,95 0,00 5.178,00 3.450,78 71.502,17
4. Leasing en soortgelijke rechten 25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Erfgoed 27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B. Overige materiële vaste activa 559,23 559,23 0,00 0,00 0,00
1. Onroerende goederen 260/4 559,23 559,23 0,00 0,00 0,00
2. Roerende goederen 265/9 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

C. Vooruitbetalingen op investeringen in materiële vast activa 2906 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
III. Investeringen in immateriële vaste activa 21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Toegestane investeringssubsidies 664 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. TOTAAL UITGAVEN 559.945,88 559,23 365.357,44 3.450,78 190.578,43

Deel 2: ONTVANGSTEN Code Totaal 00: Algemene
financiering

01: Algemeen
bestuur

02: Sociaal beleid 03:
Ouderenbeleid

I. Verkoop van financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A. Extern verzelfstandigde agentschappen 280 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke
entiteiten

281 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 282 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. OCMW-verenigingen 283 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E. Andere financiële vaste activa 284/8 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

II. Verkoop van materiële vaste activa 161.467,00 161.467,00 0,00 0,00 0,00
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Deel 2: ONTVANGSTEN Code Totaal 00: Algemene
financiering

01: Algemeen
bestuur

02: Sociaal beleid 03:
Ouderenbeleid

A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Terreinen en gebouwen 220/3-229 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Wegen en overige infrastructuur 224/8 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Roerende goederen 23/4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Leasing en soortgelijke rechten 25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Erfgoed 27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B. Overige materiële vaste activa 161.467,00 161.467,00 0,00 0,00 0,00
1. Onroerende goederen 260/4 161.467,00 161.467,00 0,00 0,00 0,00
2. Roerende goederen 265/9 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop van materiële vaste
activa

176 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

III. Verkoop van immateriële vaste activa 21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Investeringssubsidies en -schenkingen 150-180-

4951/2
938.177,13 0,00 0,00 -14.141,07 952.318,20

V. TOTAAL ONTVANGSTEN 1.099.644,13 161.467,00 0,00 -14.141,07 952.318,20
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Stand van de kredieten van investeringsenveloppen (TJ5)
Periode: 2019
OCMW Oudenaarde (NIS 45035)

Meerspoort 30 - 9700 Oudenaarde

Algemeen directeur: Vanquickenborne Luc

Financieel directeur: Van Cauwenberghe Saskia

Uitgaven Ontvangsten

Verbintenis-
krediet

Vastleggingen Verbintenis-
krediet min

vastleggingen

Aan-
rekeningen

Verbintenis-
krediet min

aan-
rekeningen

Verbintenis-
krediet

Aan-
rekeningen

Verbintenis-
krediet min

aan-
rekeningen

IE-0903: LOI 4.183,96 4.183,96 0,00 4.183,96 0,00 344.955,41 330.814,34 14.141,07

IE-1: Desinvesteringen, Investeringssubsidies, Schenkingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.660.120,00 2.662.387,00 -2.267,00

IE-2: Zorg Strategisch Plan: bouwen Woon Zorg Centra campus
Meerspoort en campus Eine

31.716.996,95 31.733.275,78 -16.278,83 31.619.013,79 97.983,16 8.553.863,80 6.666.227,40 1.887.636,40

IE-3: Historische Site: restauratie dak, gevels en binnenkoer,
binnenrestauratie

1.134.051,05 1.134.386,40 -335,35 1.134.051,05 0,00 683.164,27 683.164,27 0,00

IE-4: Overig beleid 3.605.929,99 3.600.874,47 5.055,52 3.540.271,32 65.658,67 66.665,00 66.665,00 0,00

IE-4A: Overig beleid (algemene financiering) 142.150,73 142.150,73 0,00 142.150,73 0,00 10.225,00 10.225,00 0,00

IE-5: Bouwwerken renovatie oud WLZ blok A 6.932.635,28 6.865.989,28 66.646,00 6.864.219,36 68.415,92 480.200,34 480.200,34 0,00
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  OCMW OUDENAARDE

  MATERIËLE VERSCHILLEN TUSSEN BUDGET EN REKENING - INVESTERINGEN

 UITGAVEN

 BELEIDSVELD

0119  Overige algemene diensten 221-7 360.552 420.000 -59.448 

0953  Woon- en zorgcentra 2291-7 118.583 162.375 -43.792 

0930  Sociale huisvesting 2291-0 42.500 -42.500 

0953  Woon- en zorgcentra 245-0 5.434 27.434 -22.000 

0953  Woon- en zorgcentra 235-0 59.640 79.141 -19.501 

De investeringskredieten betreffen allemaal kredieten die, na de initiële opmaak van 
het meerjanreplan 2014-2019, jaar op jaar worden overgedragen. In het kader van 
de opmaak van het nieuw meerjarenplan 2020-2025 is beslist om:
- voor 2019 nog een inschatting te maken hoeveel krediet nog nodig zou zijn voor 
de realisatie van investerngen in het najaar van 2019
- via de budgetwijziging 2 voor 2019 het nodige krediet te verminderen
- alle lopende investeringsenveloppen voor 2019 afsluiten bij opmaak van de 
jaarrekening
- die verminderde kredieten te evalueren en de nog nodige kredieten voor die 
investeringen op te nemen in het MJP 2020-2025
Het verschil betreft vooral niet nodige kredieten na realisatie van de investeringen.

Code
BOEKJAAR     

2019
BUDGET                  

2019
VERSCHIL VERKLARING

B-RI-176
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pietdr
Getypte tekst
Toelichting:
De investeringen in roerende en onroerende goederen ligt lager dan in 2018 omdat de grote projecten van bouw woonzorgcentrum en verbouwing tot sociaal huis in de afwerkingsfase zitten en er bijgevolg minder grote uitgaven moeten gebeuren.
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  OCMW OUDENAARDE

  MATERIËLE VERSCHILLEN TUSSEN BUDGET EN REKENING - INVESTERINGEN

 ONTVANGSTEN

 BELEIDSVELD

0903  Lokale opvanginitiatieven voor asielzoekers 180 -14.141 -14.141 
 overboeking van de subsidies LOI 2018 - reserves 10%-regel ihkv opstart BBC2020
 naar de rekening 482001 ontvangen voorschotten LOI

Code
BOEKJAAR     

2019
BUDGET                  

2019
VERSCHIL VERKLARING

B-RI-280
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Getypte tekst
Toelichting:
Wat de materiële vaste activa betreft waren de verkopen van onroerende goederen in 2019 eerder beperkt.

De overige investeringssubsidies bestaan uit de jaarlijkse VIPA toelage (voor een periode van 20 jaar) en de overboeking van de LOI-investeringssubsidies 2018.
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Evolutie van de liquiditeitenrekening (TJ6)
Periode: 2019
OCMW Oudenaarde (NIS 45035)

Meerspoort 30 - 9700 Oudenaarde

Algemeen directeur: Vanquickenborne Luc

Financieel directeur: Van Cauwenberghe Saskia

Resultaat op kasbasis Code Jaarrekening 2019 Jaarrekening 2018 Jaarrekening 2017

I. Exploitatiebudget (B-A) -610.654,49 605.302,61 303.763,89
A. Uitgaven 60/5-694 18.750.532,91 16.749.934,81 16.204.137,32
B. Ontvangsten 70/794 18.139.878,42 17.355.237,42 16.507.901,21

1a. Belastingen en boetes 73 0,00 0,00 0,00
1b. Algemene werkingsbijdrage van andere lokale overheden 7401 4.918.801,32 4.457.232,52 4.626.709,59
1c. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 794 0,00 0,00 0,00

2. Overige 70-7400-7402/9-742/8-75 13.221.077,10 12.898.004,90 11.881.191,62
II. Investeringsbudget (B-A) 539.698,25 858.205,40 -3.992.635,35

A. Uitgaven 21/28-2906-664 559.945,88 1.201.785,12 5.289.917,89
B. Ontvangsten 150-176-180-21/28-4951/2 1.099.644,13 2.059.990,52 1.297.282,54

III. Andere (B-A) -2.001.896,09 -1.874.259,21 1.950.542,80
A. Uitgaven 2.001.896,09 1.874.259,21 1.774.457,20

1. Aflossing financiële schulden 2.001.896,09 1.852.084,54 1.774.457,20
a. Periodieke aflossingen 421/4 1.898.220,21 1.852.084,54 1.774.457,20
b. Niet-periodieke aflossingen 171/4 103.675,88 0,00 0,00

2. Toegestane leningen 2903/4 0,00 0,00 0,00
3. Overige transacties 0,00 22.174,67 0,00

a. Terugbetaling van borgtochten ontvangen in contanten 178 0,00 22.174,67 0,00
b. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen 2905 0,00 0,00 0,00

B. Ontvangsten 0,00 0,00 3.725.000,00
1. Op te nemen leningen en leasings 171/4 0,00 0,00 3.725.000,00
2. Terugvordering van aflossing van financiële schulden 0,00 0,00 0,00

a. Periodieke terugvorderingen 4943/4 0,00 0,00 0,00
b. Niet-periodieke terugvorderingen 2903/4 0,00 0,00 0,00

3. Overige transacties 0,00 0,00 0,00
a. Borgtochten ontvangen in contanten 178 0,00 0,00 0,00
b. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen 4949-4959 0,00 0,00 0,00
c. Schenkingen, andere dan opgenomen onder deel I en II 101-102 0,00 0,00 0,00

IV. Budgettaire resultaat boekjaar (I+II+III) -2.072.852,33 -410.751,20 -1.738.328,66
V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar 7.056.388,26 7.467.139,46 9.205.468,12
VI. Gecumuleerde budgettaire resultaat (IV+V) 4.983.535,93 7.056.388,26 7.467.139,46
VII. Bestemde gelden (toestand op 31 december) 0,00 1.478.758,44 711.630,38

A. Bestemde gelden voor de exploitatie 0901 0,00 1.464.617,37 385.000,00
B. Bestemde gelden voor investeringen 0902 0,00 14.141,07 326.630,38
C. Bestemde gelden voor andere verrichtingen 0903 0,00 0,00 0,00

VIII. Resultaat op kasbasis (VI-VII) 4.983.535,93 5.577.629,82 6.755.509,08

Bestemde gelden 2019 2018 2017
I. Exploitatie 0,00 1.464.617,37 385.000,00

BEST1: Bestemde gelden responsabiliseringsbijdrage Ziekenhuis 0,00 1.464.617,37 385.000,00
II. Investering 0,00 14.141,07 326.630,38

BEST2: Bestemde gelden LOI 0,00 14.141,07 326.630,38
Totalen 0,00 1.478.758,44 711.630,38
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Overzicht werkings- en investeringssubsidies per
beleidsveld
Periode: 2019
OCMW Oudenaarde (NIS 45035)

Meerspoort 30 - 9700 Oudenaarde

Algemeen directeur: Vanquickenborne Luc

Financieel directeur: Van Cauwenberghe Saskia

Beleidsveld en registraties Werkingssubsidie Investeringssubsidie Totaal

0112: Personeelsdienst en vorming 29.100,00 0,00 29.100,00

Toelage 2019 - Wim² 25.200,00 0,00 25.200,00

voordeel groepsaankoop electrische fietsen (subidies energieambassadeurs) 3.300,00 0,00 3.300,00

voordeel groepsaankoop electrische fietsen (subidies energieambassadeurs) 600,00 0,00 600,00

0190: Overig algemeen bestuur 1.464.617,37 0,00 1.464.617,37

tussenkomst in het tekort 878.324,97 0,00 878.324,97

tussenkomst responsabiliseringsbijdrage Aurora - correctie JBR 586.292,40 0,00 586.292,40

0904: Activering van tewerkstelling 4.285,00 0,00 4.285,00

Project Nederlands op de werkvloer 2.500,00 0,00 2.500,00

Taalcoaching artikel 60 1.785,00 0,00 1.785,00

0930: Sociale huisvesting 90.402,78 0,00 90.402,78

FT conv crisisnetwrk thuisl pol vl ard loonkost 1e KW 19 J Holvoet+afrek 2019 9.068,32 0,00 9.068,32

FT conv crisisnetwrk thuisl pol vl ard loonkst 1e KW 2019 V Vleminckx+afrek 2018 9.486,64 0,00 9.486,64

FT convenant Pro-Actieve politiezone vl ard 1e  KW 2019 3.500,78 0,00 3.500,78

FT convenant Pro-Actieve politiezone vl ard 2e  KW 2019 3.500,78 0,00 3.500,78

FT convenant crisisnetwerk thuisloz pol vl ard 1e KW 2019+afrek 2018 6.872,83 0,00 6.872,83

FT convenant crisisnetwerk thuisloz pol vl ard loonkost  2e KW 2019 J Holvoet 6.501,13 0,00 6.501,13

FT convenant crisisnetwerk thuisloz pol vl ard loonkost  2e KW 2019 V Vleminckx 7.258,86 0,00 7.258,86

FT convenant crisisnetwerk thuisloz pol vl ard loonkost  3e KW 2019 V Vleminckx 5.538,85 0,00 5.538,85

FT convenant crisisnetwerk thuisloz pol vl ard loonkost  3e KW 2019 V Vleminckx 4.610,60 0,00 4.610,60

FT convenant crisisnetwerk thuisloz pol vl ard loonkost  4e KW 2019 Bossuyt V 4.671,24 0,00 4.671,24

FT convenant crisisnetwerk thuisloz pol vl ard loonkost  4e KW 2019 J Holvoet 7.221,15 0,00 7.221,15

FT convenant crisisnetwerk thuislozen politiezone vl ard 3 KW 2019 3.500,78 0,00 3.500,78

FT convenant crisisnetwerk thuislozen politiezone vl ard 4 KW 2019 3.500,78 0,00 3.500,78

FT convenant pro-actieve politiezone vl ard 4 KW 2019 3.500,78 0,00 3.500,78

crisis 1e kw 16 - afrek 15 3.500,78 0,00 3.500,78

crisis 1e kw 16 - afrek 15 3.500,78 0,00 3.500,78

werkingsbijdrage 2019 Oudenaarde 4.667,70 0,00 4.667,70

0943: Gezinshulp 166.790,83 0,00 166.790,83

Afrekening CSR 2018 -16.657,21 0,00 -16.657,21
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Beleidsveld en registraties Werkingssubsidie Investeringssubsidie Totaal

Afrekening CSR 2019 15.855,92 0,00 15.855,92

Afrekening KABA 2017 (koopkracht) -9.407,00 0,00 -9.407,00

Afrekening KABA 2018 (koopkracht) -15.611,10 0,00 -15.611,10

Koopkrachtondersteuning KABA 2017 + 2018 25.018,09 0,00 25.018,09

Project Katrol 01.07.18 - 30.06.19/01.01.2019-30.06.2019 6.100,21 0,00 6.100,21

Project Katrol 01.07.18 - 30.06.19/01.01.2019-30.06.2019 -6.100,21 0,00 -6.100,21

Project Katrol 01.07.18 - 30.06.19/01.01.2019-30.06.2019 10.263,34 0,00 10.263,34

personeelskosten  project Jota 2019 26.500,00 0,00 26.500,00

schuldbemiddeling Q1 2019 4.000,70 0,00 4.000,70

schuldbemiddeling Q2 2019 4.000,70 0,00 4.000,70

schuldbemiddeling Q3 2019 4.000,70 0,00 4.000,70

schuldbemiddeling Q4 2019 4.000,70 0,00 4.000,70

schuldbemiddeling afrekening 2018 16.642,11 0,00 16.642,11

tsk gezins- en bejaardenhulp 1e kw 2019 8.041,49 0,00 8.041,49

tsk gezins- en bejaardenhulp 1e kw 2019 5.222,37 0,00 5.222,37

tsk gezins- en bejaardenhulp 1e kw 2019 8.893,16 0,00 8.893,16

tsk gezins- en bejaardenhulp 1e kw 2019 2.710,06 0,00 2.710,06

tsk gezins- en bejaardenhulp 2e kw 2019 7.775,80 0,00 7.775,80

tsk gezins- en bejaardenhulp 2e kw 2019 4.887,33 0,00 4.887,33

tsk gezins- en bejaardenhulp 2e kw 2019 8.578,39 0,00 8.578,39

tsk gezins- en bejaardenhulp 2e kw 2019 3.814,18 0,00 3.814,18

tsk gezins- en bejaardenhulp 3e kw 2019 7.872,23 0,00 7.872,23

tsk gezins- en bejaardenhulp 3e kw 2019 8.159,88 0,00 8.159,88

tsk gezins- en bejaardenhulp 3e kw 2019 3.079,66 0,00 3.079,66

tsk gezins- en bejaardenhulp 3e kw 2019 4.800,94 0,00 4.800,94

tsk gezins- en bejaardenhulp 3e kw 2019 7.848,82 0,00 7.848,82

tsk gezins- en bejaardenhulp 4e kw 2019 8.283,86 0,00 8.283,86

tsk gezins- en bejaardenhulp 4e kw 2019 4.781,51 0,00 4.781,51

tsk gezins- en bejaardenhulp 4e kw 2019 3.434,20 0,00 3.434,20
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1. Mutatiestaat van de financiële vaste activa
Boekwaarde

op 1/1
Investeringen Desinves-

teringen
Herwaar-
deringen

Waarde-
verminderingen

Boekwaarde
op 31/12

A. Extern verzelfstandigde agentschappen € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

D. OCMW-verenigingen € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

E. Andere financiële vaste activa € 67.342,99 € -372,65 € 0,00 € 28,06 € 0,00 € 66.998,40

Totaal financiële vaste activa € 67.342,99 € -372,65 € 0,00 € 28,06 € 0,00 € 66.998,40

2. Mutatiestaat van de materiële vaste activa
Boekwaarde

op 1/1
Investeringen Desinves-

teringen
Herwaar-
deringen

Afschrijvingen Waarde-
verminderingen

Boekwaarde
op 31/12

I. Gemeenschapsgoederen € 10.102.962,02 € 835.075,04 € 467.432,49 € 429.376,69 € 0,00 € 10.041.227,88

A. Terreinen en gebouwen € 7.754.583,99 € 721.104,18 € 360.552,09 € 404.819,66 € 0,00 € 7.710.316,42

B. Wegen en overige infrastructuur € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

C. Installaties, machines en uitrusting € 24.968,29 € 0,00 € 0,00 € 2.868,41 € 0,00 € 22.099,88

D. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel € 109.757,53 € 7.090,46 € 0,00 € 17.451,43 € 0,00 € 99.396,56

E. Leasing en soortgelijke rechten € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

F. Erfgoed € 2.213.652,21 € 106.880,40 € 106.880,40 € 4.237,19 € 0,00 € 2.209.415,02

II. Bedrijfsmatige materiële vaste activa € 32.527.065,01 € 355.196,29 € 163.079,54 € 1.922.749,29 € 44.496,20 € 30.751.936,27

A. Terreinen en gebouwen € 31.953.676,37 € 282.155,80 € 163.079,54 € 1.781.971,80 € 44.496,20 € 30.246.284,63

B. Installaties, machines en uitrusting € 131.976,26 € 66.889,25 € 0,00 € 46.868,81 € 0,00 € 151.996,70

C. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel € 441.412,38 € 6.151,24 € 0,00 € 93.908,68 € 0,00 € 353.654,94

D. Leasing en soortgelijke rechten € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

III. Overige materiële vaste activa € 11.163.532,76 € 124.272,91 € 161.467,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 11.126.338,67

A. Terreinen en gebouwen € 11.163.532,76 € 124.272,91 € 161.467,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 11.126.338,67

B. Roerende goederen € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

Totaal materiële vaste activa € 53.793.559,79 € 1.314.544,24 € 791.979,03 € 0,00 € 2.352.125,98 € 44.496,20 € 51.919.502,82

Schema TJ7: De toelichting bij de balans
OCMW Oudenaarde
Meerspoort 30 - 9700 Oudenaarde
Ondernemingsnr.: BTW BE 0212.207.789

10/06/2020 09:18 1/ 3

87



3. Mutatiestaat van de financiële schulden
Boekwaarde

op 1/1
Nieuwe

leningen
/leasings

Aflossingen Overboekingen
LT naar KT

Boekwaarde
op 31/12

I. Financiële schulden op lange termijn € 32.756.928,65 € 0,00 € -103.675,88 € -1.872.330,84 € 30.780.921,93

A. Financiële schulden ten laste van het bestuur € 32.756.928,65 € 0,00 € -103.675,88 € -1.872.330,84 € 30.780.921,93

1. Leningen ten laste van het bestuur € 32.756.928,65 € 0,00 € -103.675,88 € -1.872.330,84 € 30.780.921,93

2. Leasings ten laste van het bestuur € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

B. Financiële schulden ten laste van derden € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

1. Leningen ten laste van derden € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

2. Leasings ten laste van derden € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

II. Schulden op korte termijn € 1.893.782,17 € 0,00 € -1.898.220,21 € 1.872.330,84 € 1.867.892,80

A. Financiële schulden ten laste van het bestuur € 1.893.782,17 € 0,00 € -1.898.220,21 € 1.872.330,84 € 1.867.892,80

1. Leningen ten laste van het bestuur € 1.893.782,17 € 0,00 € -1.898.220,21 € 1.872.330,84 € 1.867.892,80

2. Leasings ten laste van het bestuur € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

B. Financiële schulden ten laste van derden € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

1. Leningen ten laste van derden € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

2. Leasings ten laste van derden € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

Totaal financiële schulden € 34.650.710,82 € 0,00 € -2.001.896,09 € 0,00 € 32.648.814,73

4. De mutatiestaat van het nettoactief
Overig

nettoactief
Herwaar-
derings-
reserve

Gecumuleerd
resultaat

Investerings-
subsidies en
schenkingen

Totaal

I. Balans op einde boekjaar 2017 € 19.247.895,04 € 0,00 € -88.957,19 € 21.067.779,63 € 40.226.717,48

II. Boekhoudkundige wijzigingen € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

III. Herwerkte balans € 19.247.895,04 € 0,00 € -88.957,19 € 21.067.779,63 € 40.226.717,48

IV. Mutaties in het nettoactief boekjaar 2018 € 0,00 € -3.171.426,76 € -783.672,21 € -3.955.098,97

A. Netto mutatie direct opgenomen in het nettoactief € 0,00 € -783.672,21 € -783.672,21

1. Toevoeging aan herwaarderingen € 0,00 € 0,00

2. Terugneming van herwaarderingen (-) € 0,00 € 0,00

3. Toevoegingen aan investeringssubsidies en schenkingen € 326.630,38 € 326.630,38

4. Afschrijving van investeringssubsidies en schenkingen (-) € -1.110.302,59 € -1.110.302,59

B. Overschot/tekort van het boekjaar 2018 € -3.171.426,76 € -3.171.426,76

V. Balans op einde boekjaar 2018 € 19.247.895,04 € 0,00 € -3.260.383,95 € 20.284.107,42 € 36.271.618,51

VI. Mutaties in het nettoactief boekjaar 2019 € 28,06 € -4.459.311,95 € -1.024.532,52 € -5.483.816,41

A. Netto mutatie direct opgenomen in het nettoactief € 28,06 € -1.024.532,52 € -1.024.504,46

Schema TJ7: De toelichting bij de balans 2019

10/06/2020 09:18 2/ 3
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1. Toevoeging aan herwaarderingen € 28,06 € 28,06

2. Terugneming van herwaarderingen (-) € 0,00 € 0,00

3. Toevoegingen aan investeringssubsidies en schenkingen € 0,00 € 0,00

4. Afschrijving van investeringssubsidies en schenkingen (-) € -1.024.532,52 € -1.024.532,52

B. Overschot/tekort van het boekjaar 2019 € -4.459.311,95 € -4.459.311,95

VII. Balans op einde boekjaar 2019 € 19.247.895,04 € 28,06 € -7.719.695,90 € 19.259.574,90 € 30.787.802,10

Filters
Boekjaar: 2019
Budgettaire entiteiten: OCMW

Schema TJ7: De toelichting bij de balans 2019

10/06/2020 09:18 3/ 3
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BEGINBALANS

De waarderingsregels zijn gebaseerd op het continuïteitsprincipe.

Subsidies waarbij van het investeringsgoed  geen historische gegevens gekend zijn, werden niet mee opgenomen per 01/01/2012.
De activa die behoren tot het erfgoed worden pro memorie in de beginbalans opgenomen (aan € 1/stuk).

JAARREKENING

De verrekeningstermijn werd aangepast aan de afschrijvingstermijn van het corresponderende actief.
De voorzieningen voor risico's en kosten werden opnieuw geëvalueerd

  OCMW OUDENAARDE

Men laat zich in hoofdzaak leiden door historische gegevens zoals aanschaffingswaarde en aanschafjaar. Er wordt uitgegaan van een restwaarde van 
€ 0.

Alle gegevens werden geconverteerd in de BBC-omgeving, zelfs als de nieuwe waarderingsregels een boekwaarde gelijk aan nul genereerde per 
01/01/2012.

Investeringsgoederen die niet meer aanwezig zijn, werden niet mee opgenomen per 01/01/2012. Dit geldt ook voor de corresponderende 
investeringssubsidies. 

  WAARDERINGSREGELS

Wat de vaste activa betreft die vóór 01/01/2012 aangeschaft zijn, worden de afschrijvingstermijnen overgenomen die voor die activa zijn vastgelegd 
volgens de NOB-reglementering.

Op deze basisgegevens moet men dan de nieuwe BBC-waarderingsregels toepassen alsof het bestuur deze waarderingsregels altijd al heeft toegepast. 
Bestaande activa met een boekwaarde gelijk aan 0, of die niet konden geïndividualiseerd werden mogelijks niet opgenomen in de beginbalans. 
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ALGEMENE BEPALINGEN

- De boekhouding wordt gevoerd in euro;

- Bij de inning van vorderingen worden betalingsverschillen tot € 0,99 geboekt als kost of opbrengst, en niet ingevorderd of terugbetaald;

-

Ten minste aan het einde van elk financieel boekjaar wordt de restwaarde  en de gebruiksduur van de activa opnieuw geëvalueerd.

Sommige activa kunnen worden geherwaardeerd om hun boekwaarde in overeenstemming te brengen met een marktwaarde. 

De overige materiële vaste activa met beperkte gebruiksduur worden op basis van deze geherwaardeerde waarde afgeschreven. 

- Voor de bepaling van het jaarlijks afschrijvingsbedrag van de vaste activa, wordt de volgende formule gehanteerd:

boekhoudkundige waarde – restwaarde

resterende gebruiksduur

Met de aanschaffingswaarde wordt bedoeld de aanschaffingsprijs (aankoopprijs + bijkomende kosten), de ruilwaarde, de vervaardigingsprijs 
(aanschaffingsprijs grondstoffen,…+ rechtstreekse productiekosten), de schenkingswaarde (marktwaarde van de goederen op het moment van de 
schenking of datum van het openvallen van de nalatenschap + belastingen en kosten) of de inbrengwaarde.

Het bestuur boekt waardeverminderingen op de aanschaffingswaarde van actiefbestanddelen om rekening te houden met (al dan niet als definitief 
aan te merken) ontwaardingen van activa bij de afsluiting van het boekjaar. Waardeverminderingen zijn correcties op de aanschaffingswaarde die 
niet voortvloeien uit hun waarschijnlijke nuttigheids- of gebruiksduur (bv. naar aanleiding van een schadegeval). Dit houdt in dat 
waardeverminderingen zowel mogelijk zijn voor activa met een beperkte (gebouwen) als een onbeperkte levensduur (gronden). 

Waardeverminderingen blijven niet behouden als de boekhoudkundige waarde van het activum daardoor op het einde van het boekjaar lager is dan 
de gebruikswaarde. In dat geval worden de waardeverminderingen teruggenomen. 

Herwaardering is enkel toegestaan voor de financiële vaste activa en overige materiële vaste activa. Bij de herwaardering van een actief, wordt de 
volledige categorie waartoe dat actief behoort, geherwaardeerd. 
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BIJZONDERE BEPALINGEN

Vlottende activa

Liquide middelen

-  worden gewaardeerd tegen nominale waarde

Vorderingen op korte termijn

-  worden gewaardeerd tegen nominale waarde

In geval er onzekerheid bestaat over de invorderbaarheid van bepaalde vorderingen, worden deze overgeboekt naar dubieuze debiteuren. 

Op de dubieuze debiteuren worden waardeverminderingen geboekt in functie van de ouderdom van de vordering, zijnde :

Ouder dan 2 jaar - jonger dan 3jaar : 10%

Ouder dan 3 jaar 40%

Ouder dan 5 jaar 60%

Vaste activa: 

Financiële vaste activa

Het bestuur opteert ervoor om ook waardeverminderingen toe te passen als hun realisatiewaarde op de datum van de jaarafsluiting lager is dan hun 
boekhoudkundige waarde.

De aanschaffingswaarde van belangen of aandelen, ontvangen als vergoeding voor inbrengen die niet bestaan in contanten of die voortkomen uit de 
omzetting van vorderingen, stemt overeen met de waarde van de ingebrachte goederen en waarden of van de omgezette vorderingen.

Als de conventionele waarde echter lager is dan de marktwaarde van de ingebrachte goederen en waarden of van de omgezette vorderingen, wordt 
de aanschaffingswaarde geherwaardeerd tot de hogere marktwaarde.
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Materiële vaste activa

Niet bebouwde gronden en terreinen
-  worden gewaardeerd tegen de aanschafwaarde of schattingswaarde

- ze worden niet afgeschreven

- overzicht:

Afschrijvings-
duur

Afschrijvings-
duur 

buitengewoon 
onderhoud

Terreinen - gemeenschapsgoederen geen geen

Terreinen - Bedrijfsmatige materiële vaste activa geen geen

Bossen - overige materiële vaste activa geen geen

Gronden - overige materiële vaste activa geen geen

Niet bebouwde gronden en terreinen in aanbouw geen geen

Gebouwen
-  afschrijvingen gebeuren lineair gedurend 20 jaar

- afschrijvingen op grote onderhoudswerken gebeuren lineair gedurende 10 jaar

- overzicht:

Afschrijvings-
duur

Afschrijvings-
duur 

buitengewoon 
onderhoud

20 jaar 10 jaarGebouwen - gemeenschapsgoederen

Er worden waardeverminderingen toegepast op de belangen en de aandelen die onder de financiële vaste activa zijn opgenomen in geval van 
duurzame minderwaarde of ontwaarding, verantwoord door de toestand, de rentabiliteit of de vooruitzichten van de entiteit waarin de belangen of de 
aandelen worden aangehouden. 

Het bestuur zal ook op de vorderingen, inclusief de vastrentende effecten, die in de financiële vaste activa zijn opgenomen waardeverminderingen 
toepassen als er voor het geheel of een gedeelte van de vordering onzekerheid bestaat over de betaling ervan op de vervaldag.
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20 jaar 10 jaar

20 jaar 10 jaar

geen geen

Installaties, machines en uitrusting

- worden gewaardeerd aan aanschafwaarde

-  afschrijvingen gebeuren lineair gedurende 10 jaar

-  er kan een waardevermindering toegepast worden op grond van objectieve gegevens

- overzicht:

Afschrijvings-
duur

Afschrijvings-
duur 

buitengewoon 
onderhoud

10 jaar

10 jaar

5 jaar

Meubilair, informaticamaterieel, rollend materieel

- worden gewaardeerd aan aanschafwaarde

-  afschrijvingen gebeuren lineair gedurende 10 jaar

-  er kan een waardevermindering toegepast worden op grond van objectieve gegevens

- overzicht:

Afschrijvings-
duur

Afschrijvings-
duur 

buitengewoon 
onderhoud

Meubilair - gemeenschapsgoederen 10 jaar geen

Informaticamaterieel - gemeenschapsgoederen 5 jaar geen

Rollend materieel - gemeenschapsgoederen 5 jaar geen

Installaties, machines en uitrusting - bedrijfsmatige materiële 
vaste activa

Medische installaties, machines en uitrusting - bedrijfsmatige 
MVA

Installaties, machines en uitrusting - 
gemeenschapsgoederen

Gebouwen in aanbouw

Gebouwen - overige materiële vaste activa

Gebouwen - bedrijfsmatige materiële vaste activa
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Meubilair - bedrijfsmatige vaste activa 10 jaar geen

Informaticamaterieel - bedrijfsmatige vaste activa 5 jaar geen

Rollend materieel - bedrijfsmatige vaste activa 5 jaar geen

Kunstpatrimonium & erfgoed

- worden pro memorie opgenomen en gewaardeerd tegen 1 eur/stuk

- ze worden niet afgeschreven 

-

- overzicht:

Afschrijvings-
duur

Afschrijvings-
duur 

buitengewoon 
onderhoud

Onroerend kunstpatrimonium en onroerend erfgoed geen geen

Roerend kunstpatrimonium en roerend erfgoed geen geen

Immateriële vaste activa

Plannen van aanleg, studies, ontwerpen, …
-  worden gewaardeerd aan de aanschafwaarde

-  afschrijvingen gebeuren lineair gedurende 5 jaar

- overzicht:

Afschrijvings-
duur

Afschrijvings-
duur 

buitengewoon 
onderhoud

Concessies, octrooien, licenties, knowhow,… 5 jaar geen

Plannen en studies 5 jaar geen

Plannen, studies, ontwerpen in aanbouw geen geen

indien het actief dat behoort tot erfgoed wordt ingezet voor de uitvoering van het ‘maatschappelijk doel’ (bv. dienst toerisme in belfort), kan dat actief 
tóch een gebruikswaarde hebben. Dat actief wordt dan niet afgeschreven maar de waarde kan worden aangepast door het uitdrukken van 
waardeverminderingen.
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Schulden:
Korte termijn
Financiële schulden

- worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Schulden uit ruiltransacties

- worden gewaardeerd tegen nominale waarde

Schulden uit niet-ruiltransacties

- worden gewaardeerd tegen nominale waarde

Voorzieningen voor risico's en kosten

- voorziening voor vakantiegeld wordt geboekt voor de nominale waarde, volgens de gegevens van de externe loonadministratie, 

en wordt jaarlijks op balansdatum herberekend

Overlopende rekeningen

-  worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde voor het toe te rekenen of over te dragen gedeelte 

Schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen

- worden gewaardeerd tegen nominale waarde voor het gedeelte dat vervalt in het boekjaar

Lange termijn
Financiële schulden

- worden gewaardeerd tegen nominale waarde voor de totale uitstaande schuld, verminderd met de schuld van het boekjaar, 

en overeenkomstig de aflossingstabellen van de betrokken financiële instelling

Schulden uit ruiltransacties

- worden gewaardeerd tegen nominale waarde

OCMW Oudenaarde Waarderingsregels Versie Raad /10/2013 7/896



Schulden uit niet-ruiltransacties

- worden gewaardeerd tegen nominale waarde

Voorzieningen voor risico's en kosten

-

Netto-actief
- overzicht verrekeningen

De ontvangen investeringssubsidies en schenkingen worden geleidelijk in resultaat genomen (verrekend) volgens 

hetzelfde ritme als de afschrijvingen of de waardeverminderingen op de vaste activa waarvoor deze werden verkregen. 

Zolang een investering in uitvoering is en dus nog niet wordt afgeschreven, wordt de verkregen investeringssubsidie nog niet verrekend.

Verrekenings-
duur

Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal op korte termijn Investeringsgoed

Investeringsgoed

Investeringsgoed

Investeringsgoed

Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal op lange 
termijn - Vlaamse Gemeenschap

Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal op lange 
termijn - Ministerie

Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal op lange 
termijn - Andere

De voorzieningen voor risico's en kosten worden stelselmatig gevormd. De voorzieningen voor risico's en kosten worden niet gehandhaafd als ze op het 
einde van het financiële boekjaar hoger zijn dan wat vereist is volgens een actuele beoordeling van het bestuur van de risico's en kosten waarvoor ze 
werden gevormd.
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Relatietabel individuele rekening (naam) - algemene rekening (Fbo_0159)
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O Bancontact 570002 Kassen - betaalterminal 594.485,54 594.472,84 12,70

O Bazaarke ME 570000 Kas 50,00 0,00 50,00

O BC manueel 570002 Kassen - betaalterminal 1.415,60 1.415,60 0,00

O BC onthaal (2) 570002 Kassen - betaalterminal 25.939,61 25.939,61 0,00

O Belfius - provisie GL 550000 R/C Dexia 1.469,24 1.462,07 7,17

O Belfius 51 - LDC 550000 R/C Dexia 11.179,61 11.179,61 0,00

O Belfius bc 550000 R/C Dexia 710.187,12 709.674,43 512,69

O Belfius-32 550000 R/C Dexia 39.046.929,64 39.046.929,64 0,00

O Belfius-38 550000 R/C Dexia 3.024.883,77 3.024.883,77 0,00

O Belfius-45 550000 R/C Dexia 1.008.936,73 746.337,13 262.599,60

O Belfius-54 550000 R/C Dexia 297.928,85 297.928,85 0,00

O Belfius-61 550000 R/C Dexia 111.764.059,14 111.219.107,60 544.951,54

O Belfius-73 550000 R/C Dexia 32.206.527,18 30.094.321,41 2.112.205,77

O Belfius-82 550000 R/C Dexia 49.312.558,49 49.312.558,49 0,00

O Belfius-93 550000 R/C Dexia 51.274.968,10 50.910.897,03 364.071,07

O BNP deposito 550100 R/C BNPParibas 3.002,34 3.002,34 0,00

O BNP r/c 550100 R/C BNPParibas 8.580.963,98 8.451.724,38 129.239,60

O BPO r/c 550400 R/C Bank van de Post 57.154,95 57.154,95 0,00

O Cafetaria SK 570000 Kas 65.815,28 65.415,28 400,00

O Dexia invest3+ (2) 520000 Vastrentende effecten Belfius - aanschaffingswaarde 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00

O Dexia invest5+ (2) 520000 Vastrentende effecten Belfius - aanschaffingswaarde 500.000,00 500.000,00 0,00

O Dexia-01 550000 R/C Dexia 855.784,50 855.784,50 0,00

O Dexia-46 550000 R/C Dexia 4.230.207,90 4.230.207,90 0,00

O Dexia-62 550000 R/C Dexia 2.757.463,40 2.757.463,40 0,00

O evenement 570000 Kas 922,60 922,60 0,00

O Hoofdkassa 570000 Kas 1.295.351,77 1.293.976,22 1.375,55

O ING Liquid 520200 Vastrentende effecten ING - aanschaffingswaarde 249.999,59 249.999,59 0,00

O ING r/c 550200 R/C ING 25.006.660,31 24.686.720,78 319.939,53

O ING-termijn 530200 Termijndeposito’s ING - nominale waarde 952.318,20 952.318,20 0,00

O KABA 570000 Kas 750,00 500,00 250,00

O Kas Leupeheem 570000 Kas 25.442,50 25.342,50 100,00

O Kas Loket 570000 Kas 850.881,38 850.681,38 200,00

O Kas provisies 570001 Kas provisies 2.778,55 500,00 2.278,55

O Kas SD WLZ 570000 Kas 91.554,19 91.054,19 500,00

O Kassa bar 570000 Kas 420.019,44 419.979,64 39,80

O Kassa Caroline 570000 Kas 2.484,94 2.484,94 0,00

O Kassa LDC 570000 Kas 44.883,51 44.883,51 0,00

O KBC deposito 550300 R/C KBC 231.582,31 231.582,31 0,00

O KBC r/c 550300 R/C KBC 5.299.350,93 4.724.269,60 575.081,33

Rapport informatie:
Databron: Stad en OCMW

Databron ID: fox_data-fin_go

Aangemaakt op: 04/05/2020 15:55:37

Rapport: Relatietabel individuele rekening (naam) - algemene rekening (Fbo_0159)

Rapport ID: fox_159_relatietabel_ir_naam_ar_ZO

Beschrijving: Relatietabel ir-ar

Aantal rijen: 39

Parameters informatie:
Budgettaire entiteit: OCMW (O)

Configuratieperiode: CP-2 Decreet aanpassing 2014

Boekjaar: 2019

Soort IR: FINANCIEEL

Van IR: Bancontact

Tot IR: KBC r/c

Tot periode: Jaar 2019 (JAARLIJKS)
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Selectie: Alle
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d8194ee80efe33e6fd4344a5a746315c32658950Belfius Bank NV
Karel Rogierplein 11 - 1210 Brussel
IBAN: BE23 0529 0064 6991 - BIC: GKCCBEBB
RPR Brussel BTW BE 0403.201.185
Verzekeringsagent FSMA nr. 019649 A - MEZ 4944
Belfius Contact 02 222 12 02

      
      
     16-12-2019                                                    18/1 
     OPENBAAR CENTRUM VOOR                               BETAALREKENING 
     MAATSCHAPPELIJK WELZIJN                    PROVISIE GEERT LELIAERT 
     VAN OUDENAARDE 
     --------------  BE97 0910 2209 8649  BIC: GKCCBEBB  -------------- 
     SALDO OP   06-12-2019                    EUR             +  112,10 
     0024  16-12-2019  (VAL. 14-12-2019)                      -  104,93 
       AANKOOP BANCONTACT MET KAART NR 6703 0700 3372 1500 - 
       LELIAERT GEERT OP 14/12 08:34 ALDI 75 
       OUDENAAROUDENAARDE 
      
      
      
      
      
      
      
      
     SALDO OP   16-12-2019 19:01              EUR             +    7,17 
     DIT PRODUCT KOMT IN AANMERKING VOOR DE DEPOSITOBESCHERMING. 
     MEER INFO: WWW.BELFIUS.BE/DGS OF IN UW KANTOOR. 
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Belfius Bank NV
Karel Rogierplein 11 - 1210 Brussel
IBAN: BE23 0529 0064 6991 - BIC: GKCCBEBB
RPR Brussel BTW BE 0403.201.185
Verzekeringsagent FSMA nr. 019649  A - MEZ 4944
Belfius Contact 02 222 12 02

d958a2faff7398206563833c3218a081896c7af3

                                                        BELFIUS TRE@SURY+ 
 
                                                                    ex-62 
OPENBAAR CENTRUM VOOR 
MAATSCHAPPELIJK WELZIJN                           DATUM :      16-12-2019 
VAN OUDENAARDE 
                                                  BLZ. :              3/1 
 
 
 
 
 
 
-----------------  BE44 0910 1818 9145  BIC: GKCCBEBB  ------------------ 
 
SALDO OP   04-09-2019                    EUR                  +266.050,38 
 
0003  16-12-2019  (VAL. 16-12-2019)                             -3.450,78 
  UW COLLECTIEVE OVERSCHRIJVING BELFIUSWEB BESTAND : O/ 
  FI-dexia45/2019/2 GROEP : O/FI-dexia/0000 
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OCMW OUDENAARDE 

BE79 0350 3651 9733 EUR

BIC GEBABEBB

Pro Spaarrekening Uittreksel Nr. 2019 - 001

 
BNP Paribas Fortis NV, Warandeberg 3, B-1000 Brussel
RPR Brussel – BTW BE0403.199.702 – Tussenpersoon erkend onder FSMA-nr. 25.879A
Tel. 02 762 60 00 - Card Stop: 070 344 344 - www.bnpparibasfortis.be

1 / 1

Huidig saldo op 22-08-2019 0,00                +                   

Vorig saldo op 02-01-2018 3.002,34            +                   

 Nr. Type verrichting / omschrijving Tegenpartij
Valuta
Datum Bedrag (EUR)

 

 22-08-2019
 

 0001  Afsluiting van uw rekening via Europese overschrijving
Mededeling : AFSLUITING SPAARREKENING
Bankreferentie : 1908221422141997

BE04 0012 5566 8131
GEBABEBB
O.C.M.W. OUDENAARDE
Meerspoort 30
9700     OUDENAARDE

22-08 3.002,34 -

Vorig saldo op 02-01-2018 3.002,34            +                   
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ING België NV - Vennootschapszetel: Marnixlaan 24, B-1000 Brussel - RPR Brussel - BTW BE 0403 200 393

BIC (SWIFT): BBRUBEBB - IBAN: BE45 3109 1560 2789

Deze deposito�s komen in aanmerking voor de bescherming van het Garantiefonds -

informatie beschikbaar op ing.be > tarieven en reglementen > depositogarantie

ING Ondernemingsrekening Plus - Euro (EUR)

OPENBAAR CENTRUM VOOR MAATSCHAPPELIJK WELZIJN VA

OUDENAARDE

BIC: BBRUBEBB

IBAN: BE71 3900 6390 5069 Vorig saldo op 31-12-2019 +319.939,53

Kostenafrekening nr. 106942275
Bewijsstuk in bijlage

Verrichting 1 van 02-01-2020 - Afschrift 1 - valuta 31-12-2019

+0,00

Overschrijving in euro (SEPA)
Van: MEESTER GUNTER STEVENAERT

     OMMEGANGSTRAAT 3

     9700        OUDENAARDE

                België

IBAN: BE80630428586677

Mededeling: CSR De Puydt Christophe            csr de puydt

Verrichting 2 van 02-01-2020 - Afschrift 1 - valuta 02-01-2020

+65,00

Pagina 1 Nieuw saldo op 02-01-2020 +320.004,53
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Verrichting 1 van 02-01-2020

            Kostenafrekening nr. 106942275 van 31/12/2019

       Openbare Instelling BE71 3900 6390 5069 EUR

Zichtrekening BE71 3900 6390 5069 EUR

  Verrichtingen boven het aantal diensten

   inbegrepen in het pakket                            + 0,0000 EUR (1)

  Porto en kosten voor de rekening                     + 0,0000 EUR (0)

 Periode van 01/01/2020 tot 31/12/2020

  Beheren van de rekening                              + 0,0000 EUR (0)

  Bij het pakket inbegrepen diensten                   + 0,0000 EUR (1)

--------------------------------------------------

Totaal

 gedebiteerd op rekening BE71 3900 6390 5069:          + 0,00 EUR

Gebeurlijk bij uw fiscale aangifte te voegen.

Addendum 1
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Saldo op 06-09-2019 om 13:22 0,00+

002 17-09-2019 17-09 0,00+VEREFFENING VAN

BE09 7440 3160 9057

NAAR BE34 7340 3116 4590

BEGUNSTIGDE OCMW OUDENAARDE

Saldo op 23-09-2019 om 10:54 0,00+

KBC Bank NV - Havenlaan 2 - 1080 Brussel - België
BTW BE 0462.920.226 - RPR Brussel
Een onderneming van de KBC-groep

2019-09-23-10.54.57.757083001A 000996

IBAN BE09 7440 3160 9057 EUR

BIC KREDBEBB

KBC-Spaarrekening PLUS
van 06-09-2019 tot 23-09-2019

OCMW OUDENAARDE
nr. datum omschrijving valuta bedrag

afschrift 1/1
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